
˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ
ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǞǍǞȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ǃǞǋƿǞǼ ǀǑǀƺǤ 

 

 

ƍǆǋǀǑǤǌƿǤ ƺǎǋǓ ȇǙǤǍ ǃƹǸƿƹǆ ǃƹǑƹǓƹǆǌƹǼ ǏǀǍ
ǀǋƿǤȀ ƿƹǌǓǞǍƹ ȇǋǀǑ ǼǎǑƹ ƹǋƹǒǞǍ ƺǤǋǤǉǒǤ
ǌƹǌƹǍƿƹǐƿǞ ƿƹǩǐǋƹǓǸƹ ƺƹǸǞǒǒƹǋǸƹǍ
ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼǼǞǄǌǀǒ ǏǀǍ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ
ǃǎƺƹǋƹǐƿǞȀ ȇǆǋǀǑǤǌǤ 

 

KARAGANDA BUKETOV UNIVERSITY 
 

ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ȤȀǤǐǤǍǤȀ ǸǞǋǞǌǅ-ǒǀǖǍǅǉƹǋǞǼ ǃȜǍǀ
ȜǋǀǓǌǀǒǒǤǉ-ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǋǞǼ ƿƹǌǓǞǍƹ ǞǼǏƹǋ ǀǒǀǒǤǍ
ǃǎǸƹǐǞ ǃȜǍǀ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǍǞǍƹǍ ǉǀǆǤǍƼǤ ƺǤǋǤǌ
ƺǀǐǓ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ǉȤǙƺƹǑǙǞ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŒĿŊŒƎœŤ 
ŀƹǑǙǞǋǞǼǒǞȀȇǍƿǀǓǤ 

1 ŅǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǉǀȀǀǑǤ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍǞȀ ǼȈǒǒǞǼǒƹǓ ǑȤǄǤ 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ŘȤǐƹǸƹǑǞ-ŖǀǉǒǎǐǞǍǞȀ ǼȈǒǒǞǼǒƹǓ ǑȤǄǤ 

ƂǎǸƹǌ ǏǐǎǕǅǋǤ 

2 ŅƹǌǓ ǒƹǐǅǖǞ 
ŉƹǋǏǞ ǌȜǋǤǌǀǒǒǀǐ 

ŕƹǆǞǌǞˋ ǌǅǑǑǅǩ ǃȜǍǀ ǼȈǍƿǞǋǞǼǒƹǐ 
ŖǀǆǒǅǍƼǒǀǐƿǀƼǤ ǏǎǄǅǘǅǩǋƹǐ ƂǞǄǌǀǒ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ 

3 ŀǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǑƹǋǞǌǞ 
žǞǋǞǌǅ ǑƹǋǞǌǞ 
ƢǋǀǓǌǀǒǒǤǉ ǑƹǋǞǌǞ 
ŘȜǓǀǉǀǋ-ǌǀǍǀƿǃǌǀǍǒ 
ŘȈǐƹǼǒǞ ƿƹǌǓ 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ 

4 
ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞȀ ǑǅǏƹǒǒƹǌƹǑǞ ǃȜǍǀ ǼȈǐǞǋǞǌǞ 

ŏŀŏ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞ ǌǀǍ ǍǀƼǤǄƼǤ ǀǐǀǃǀǋǀǐǤǍ ǑƹǼǒƹǓ 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ȈǆǞǌƿǞǼǼȈǐǞǋǞǌǞ 

ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǉǎǌǅǒǀǒǒǀǐǤ 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ 

ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤ 
ŗǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ ǉǎǌǏǋƹǀǍǑ-ǼǞǄǌǀǒ 

žǞǋǞǌǅ ǉǀȀǀǑ 

5 

ƂƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉ 

ƂƹǐǃǞǋǞǼ ǃȜǍǀ ǎǏǀǐƹǘǅǩǋǞǼ ǼǞǄǌǀǒǒǤȀ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ 
ŗǞǐǒǼǞƹǓƿǅǒǎǐ ǒǓǐƹǋǞ ƹǼǏƹǐƹǒ 
ƂƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉ 



 

ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪ ŘƪŖĿžĿŗŤœŤƆ ƍœŅņřŪ 
ϧϰʨʤʝʪʪʽ ʭʘʥʳʤʜʘʨ ʤʝʥ ʤʳʨʟʘʣʘʨ!  

 

ŗǤǄƿǀǐƿǤȀ ǍƹǄƹǐǋƹǐǞȀǞǄǸƹ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǍǞȀ ʶʴʶ4 ǃǞǋǸǞ

ǼǞǄǌǀǒǤ ǒǓǐƹǋǞ ǃǞǋƿǞǼ ǀǑǀƺǤǍ ȈǑǞǍǓǸƹ ǼǓƹǍǞǙǒǞǌǞǄ 

ʶʴʶʸ ǃǞǋ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ" ŏǀĿƂ ȇǙǤǍ ǌƹȀǞǄƿǞ ǎǼǅǸƹ ƺǎǋƿǞ- 

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƍǉǤǌǀǒǤǍǤȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʹ ǑȜǓǤǐƿǀƼǤ ̵ ʶʹʼ ǼƹǓǋǞǑǞǌǀǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǉǀ ǄǀǐǒǒǀǓ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ǌȜǐǒǀƺǀǑǤ ƺǀǐǤǋƿǤːŅƹǌǓƿǞȀ ǞǼǒǅǌƹǋ ǑǘǀǍƹǐǅǆǋǀǐǤǍ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐƿǞȀ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ

ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀ ȜǑǀǐǤǍ ǒƹǋƿƹǓ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ ǃƹȀƹ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǼȈǃƹǒ- 

˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǞǍ ƿƹǌǞǒǓƿǞȀ

2024˟ʁ ʴʶʼ ǃǞǋƿƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞ ȜǄǤǐǋǀǍƿǤˋ ǎǍǞ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƹǋƿƹǸǞ ǃǞǋƿƹǐǞ

ǃȈǌǞǑ ǤǑǒǀǓǤ ǒǅǤǑː 

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǒƹƺǞǑǒǞ ƿƹǌǞǏ ǉǀǋǀƿǤˋ ƺȈǋ ǎǍǞȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ǉǎǍǒǅǍƼǀǍǒǤ ƺƹǉƹǋƹƻǐǅƹǒǒƹ ˟ʵʶ ʷʶʶˋ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹƿƹ ˟

ʺʺʺˋ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǓǐƹƿƹ ˟ɻ ʹʷ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǍǞ ǼȈǐƹǸƹǍ ǑǒǓƿǀǍǒǒǀǐƼǀ ƿǀƼǀǍ ǑȈǐƹǍǞǑǞǍǞȀ ƿȜǋǀǋǤː 

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǃƹǸƿƹǆǞ ǒȈǐƹǼǒǞː ʁ ʴʶʸ ǃǞǋǞ ǼƹǐǞǄ ǼƹǐƹǃƹǒǞ ǒƹǐǒǞǋǌƹƿǞˋ ǒƹǄƹ Ǐƹǆƿƹ ʵ ʸʷʽ ʴʺʷ ʴʴʴ

ǒǀȀƼǀǍǤ ǼȈǐƹƿǞː 

ŪǑǉǀ ƹǑǞǐǞǋǞǏ ǃƹǒǼƹǍ ǸǞǋǞǌǅ ǃǎƺƹǋƹǐƿǞȀǑƹǍǞ ǀƿȜǓǤǐ ȤǑǒǤˋ ǎǋƹǐƿǞȀ ǃƹǋǏǞ ǑƹǍǞ ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ʶˋʹ ǌǅǋǋǅƹǐƿ

ǒǀȀƼǀƿǀǍ ƹǑǒƹǌ ǑǎǌƹǸƹ ʵʴʹ-ǒǤ ǼȈǐƹƿǞː ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǞǍǒǞǌƹǼǒƹǑǒǞǼ ƺǀǋǑǀǍƿǤ ƿƹǌǞǏ ǉǀǋǀƿǤː 

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǀ ȜǋǀǓǌǀǒǒǤǉ ǃȜǍǀ ǒȜǐƺǅǀǋǤǉ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐƿǞˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ǑǒǓƿǀǍǒǒǤǉ ǃȜǍǀ ǉƹƿǐǋǞǼ ȜǋǀǓǀǒǒǤ ƿƹǌǞǒǓǸƹ ƺƹǸǞǒǒƹǋǸƹǍ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐƿǞ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓǸƹ ǉȤǏ ǉȤȀǤǋ

ƺȤǋǤǍǀƿǤː 

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞǍ ǒǅǤǌƿǤ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓǌǀǍ ǀǐǀǉǙǀǋǀǍǀƿǤˋ ǎǍƿƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǌǀǍ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤ ǒǎǋǞǼ ȤǄƹǐƹ ǒȇǑǤǍǤǑǒǤǉ ǏǀǍ

ǞǍǒǞǌƹǼǒƹǑǒǞǼǒƹ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǞǋƹƿǞˋ ȜǋǀǓǀǒǒǤ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƹǄƹǆǒǓǸƹ ǃȜǍǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ǒȈǐƹǼǒǞ ƿƹǌǓǞǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓƼǀ ƺƹǸǞǒǒƹǋǸƹǍː 

ŉƹǋǏǞˋ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ȤǄǤǍǤȀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓǞǍ ǉȤǐǑǀǒǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ƺƹǸǞǒǒƹǐǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ƹǋƿǞǍƹ ǼǎǆǞǋǸƹǍ

ƺƹǐǋǞǼ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐƿǤ ǎǆƿƹǸǞƿƹǆ ǎǐǞǍƿƹǓƿǞ ǃƹǋǸƹǑǒǞǐǓƿƹː 
˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞ ņːƂː ŒƹǌǞǒƺǀǉǎƻ 

ŀĿŗşŤőŤƂŘŤƆ ƍœŅņřŪ 



ŀĿŗƂĿŖŒĿ ŘƪŖĿžĿŗŤ-ŖņŏŘŔŖŅŤƆ ƍœŅņřŪ 

ƂȈǐǌǀǒǒǤ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤˋ ƂǎǸƹǌ ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞˋ ǏǐǎǕǀǑǑǎǐ-ǎǼǞǒǓǙǞǋƹǐ ǼȈǐƹǌǞˋ 
ǼȈǐǌǀǒǒǤ ǑǒǓƿǀǍǒǒǀǐˋ ǌƹƼǅǑǒǐƹǍǒǒƹǐˋ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǒƹǐ ǃȜǍǀ ǼǎǸƹǌ ȤǉǤǋƿǀǐǤ! 

 
œƹǄƹǐǋƹǐǞȀǞǄǸƹ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǍǞȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ǼǞǄǌǀǒǤ ǒǓǐƹǋǞ

ǃǞǋƿǞǼ ǀǑǀƺǤǍ ȈǑǞǍƹǌǞǄː ŀȈǋ ǀǑǀǏ ƂǎǸƹǌ ƿƹǌǓǞǍǞȀǍǀƼǤǄƼǤ ǏƹǐƹǌǀǒǐǋǀǐǤǍˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ǌƹǼǑƹǒǒƹǐǞ
ǌǀǍ ǌǅǑǑǅǩǑǞ ǙǀȀƺǀǐǤǍƿǀƼǤ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓˋ ǸǞǋǞǌǅ ǃȜǍǀ ȜǋǀǓǌǀǒǒǤǉ-ǌȜƿǀǍǅ ǼǞǄǌǀǒǒǤȀ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤǍ ǀƼǃǀǆ-ǒǀƼǃǀǆǋǤ ǉȤǐǑǀǒǀƿǤː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋƿǞȀ ƺƹǑǒǞ ǃǀǒǤǑǒǤƼǤ ƂǎǸƹǌǸƹ ǄǀǐǒǒǀǓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ǌȜǐǒǀƺǀǑǤǍ ƺǀǐǓƺǎǋƿǞː řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǐǓǖƹǍǅ

ǼȈǍƿǞǋǞǼǒƹǐƿǞ ǑƹǼǒƹǓˋ ƺǤǋǤǌƿǤ ǒƹǐƹǒǓˋ ȇǄƿǤǉ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǒȜǃǤǐǅƺǀǋǀǐǤ ǌǀǍ ǄǀǐǒǒǀǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ ǉƹƿǐǋƹǐƿǞ
ƿƹǩǐǋƹǓ ȇǙǤǍ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ ǒȜǑǤǋƿǀǐƿǤ ǀǍƼǤǄǓ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹǒǞǍ ǌȜǋǤǌƿǀǋƼǀǍ ǌǅǑǑǅǩǍǞ ǒȈǐƹǼǒǞ ȈǑǒƹǍǓƿǞ ǃƹǋǸƹǑǒǞǐǓƿƹː 
ņǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǼǞǄǌǀǒǤ ǎǼǓ-ȜƿǤǑǒǀǌǀǋǤǉ ƺƹǄƹǍǞ ǃǀǒǤǋƿǤǐǓƼǀ ƺƹǸǞǒǒƹǋƿǞː ŋǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ

ǼǞǄǌǀǒ ƺƹǑǞǌ ƺƹǸǞǒǼƹ ƹǆǍƹǋƿǞː ŔǑǞǋƹǆǙƹˋ ƺǤǐǋǀǑǉǀǍˋ ǼǎǑ ƿǅǏǋǎǌƿǞ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞˋ ƿǓƹǋǜƿǞ ǎǼǞǒǓ
ǐȜǑǤǌƿǀǐǤ ȜǄǤǐǋǀǍƿǤˋ ˓-ĆĥĖĚÙĖÀ˓ǖƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǏǋƹǒǕǎǐǌƹǑǞǍƿƹ ǌƹǌƹǍƿƹǐ ǌǀǍ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐƿǞ ƿƹǩǐǋƹǓ ǃȜǍǀ Ǽƹǆǒƹ
ƿƹǩǐǋƹǓ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǞǋƿǞː řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǀ ƺƹǉƹǋƹƻǐǅƹǒǒǞȀ ʽʽ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ǼƹǙǞǼǒǞǼǒƹǍ ƺǤǋǤǌ
ƺǀǐǓ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋƹǐǞǍ ǼǎǋƿƹǍǓˋ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹǍǞȀ ʺʻ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞ ǃȜǍǀ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǓǐƹǍǞȀ ʵʽ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ
ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐƿǞ ƿƹǩǐǋƹǓ ǃƹǋǸƹǑǒǞǐǞǋƿǞˋ ǎǋƹǐƿǞȀ ǙƹǌƹǌǀǍ ʶʴ̧- Ǟ ǃƹȀƹ ǃȜǍǀ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ
ǌȜǐǒǀƺǀƼǀ ǅǀː ŀǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐ ǉǎǍǒǅǍƼǀǍǒǤ ʵʸ ʵʺʶ ƹƿƹǌƿǞ ǼȈǐƹǆƿǞˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ƺƹǉƹǋƹƻǐǅƹǒ ˟ʵʷ ʶʽʷˋ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹ ˟718, 
ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǓǐƹ ˟ʵʹʵː ŀǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐ ǉǎǍǒǅǍƼǀǍǒǤ ǒȈǐƹǼǒǞ ȤǑǓƿǤ ǉȤǐǑǀǒǀƿǤˋ ƺȈǋ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞǍƹ
ǑȈǐƹǍǞǑǒǞȀ ƿȜǋǀǋǤ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
ņǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀƼǤ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǉȇǙǒǤ ǃƹǼǒƹǐǞǍ ƹǒƹǏ ȤǒǉǀǍ ǃȤǍ ˟ǸǞǋǞǌǅ ǃȜǍǀ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀǒƹǐǒǞǋǸƹǍ

ǃǀǒǀǉǙǤ ǙǀǒǀǋƿǤǉ ǸƹǋǞǌƿƹǐƿǞȀ ǑƹǍǞ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǍǸƹǍ ʹʴ ǸƹǋǞǌǍǞȀ ǎǐǍǞǍƹ ʵʵʷ ǸƹǋǞǌ˝˕ ƿƹǐǞǍƿǞ ǃƹǑǒƹǐƿǞ ǤǄƿǀǓ ŀƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞǍ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǍǸƹǍ ʺ ƹƿƹǌǍǞȀ ǎǐǍǞǍƹ ʵʻ ƹƿƹǌ˝˕ 
ǉȜǑǤƺǅ ǑǒƹǍƿƹǐǒǒƹǐ ǌǀǍ ǀȀƺǀǉ ǍƹǐǞǸǞǍǞȀ ǼƹǃǀǒǒǤǋǤǉǒǀǐǤǍǀ ǍǀƼǤǄƿǀǋƼǀǍ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞǍ ǃƹȀƹǐǒǓ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǍǸƹǍ ʵʴ̧ ǎǐǍǞǍƹ ʶʼˋʽ̧ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞ˝˕ ǸǞǋǞǌǅ 
ǒƹǸǞǋǞǌƿƹǌƹǋƹǐƿǞˋ ǃƹǑ ǸƹǋǞǌƿƹǐƿǞȀ ǤǑǑƹǏƹǐǋƹǐǞǍ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǍǸƹǍ ʹ ǒƹǸǞǋǞǌƿƹǌƹǍǞȀ ǎǐǍǞǍƹ ʶʽ ǒƹǸǞǋǞǌƿƹǌƹ˝ː ʁ ʴʶʸ ǃǞǋǞ Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ uzµ¦v ǐǀǆǒǅǍƼǤǍǤȀ ŘŔŕ-ʹʴʴ ǼȈǐƹǌǞǍƹ ǉǤǐǀǒǤǍ ʷ ǙǀǒǀǋƿǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǏǀǍ ǉǀǋǤǑǤǌ ǃƹǑƹǑǒǞˊ œǀƹǏǎǋǜƿǀƼǤ śǀƿǀǐǅǉǎ MM ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜uz-ʷʸʻ ǐǀǆǒǅǍƼǤ˝ˋ ŔȀǒȇǑǒǤǉ ƂǞǒƹǆ
ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜uz-ʷʽʶ ǐǀǆǒǅǍƼǤ˝ˋ ŉǎǸƹǐǞ ũǉǎǍǎǌǅǉƹ ŒǀǉǒǀƺǤ ˜uz- 399 ǐǀǆǒǅǍƼǤ˝ː ŗǎǍƿƹǆ-ƹǼˋ ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ũǐƹǄǌǓǑ̝ ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ƹǋǌƹǑǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞǍ ǉǀǋǀǑǤ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǀǐǌǀǍ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǓ ǒǓǐƹǋǞ ǀǉǤǃƹǼǒǞ ǉǀǋǤǑǤǌƿǀǐƼǀ Ǽǎǋ ǼǎǆǞǋƿǞˊ Ŀƿƹǌ ŒǅǘǉǀƻǅǗ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ŕǎǋǜǙƹ˕ łƹǄǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ Řȇǐǉǅǩː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ƺǤǄ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤ ƿƹǌǞǒǓ ǃȜǍǀ ǎǍǞȀ ǌȜǐǒǀƺǀǑǤǍ ƹǐǒǒǞǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ȇǋǉǀǍ ǃȈǌǞǑ ǃƹǑƹƿǞǼː ʶʴʶʹ ǃǞǋǞ ǒǅǤǑǒǤ ƺȤǋǤǌǙǀǋǀǐ ǌǀǍ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǒǀǐƿǤȀ ǀǐǀǉǙǀ ǍƹǄƹǐ ƹǓƿƹǐǓǞǍ

ǒƹǋƹǏ ǀǒǀǒǤǍ ǍǀƼǤǄƼǤ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ˓ȈǋǒǒǞǼ˓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǌȜǐǒǀƺǀǑǤǍ ƹǋǓˋ uz µ¦v ǐǀǆǒǅǍƼǤǍƿǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ ǏǎǄǅǘǅǩǑǞǍ ƹǐǒǒǞǐǓ˕ ǙǀǒǀǋƿǤǉ ǑǒǓƿǀǍǒǒǀǐ ǉǎǍǒǅǍƼǀǍǒǤǍ ȈǋǸƹǆǒǓ˕ ǃȈǌǞǑ
ƺǀǐǓǙǤǋǀǐƿǤˋ ƺǅǄǍǀǑ-ǼȈǐǞǋǞǌƿƹǐƿǞȀ ȤǉǤǋƿǀǐǤǍ ǎǼǓ ǏǐǎǘǀǑǤǍǀ ǒƹǐǒǓ˕ ǅǍƿǀǉǑǒǀǋǀǒǤǍ ǸǞǋǞǌǅ ǃǓǐǍƹǋƿƹǐƿƹǸǞ ǌƹǼƹǋƹǋƹǐƿǞȀ ȤǑǓǤǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ˕ ȤȀǤǐƿǤȀ ǉȜǑǤǏǎǐǞǍƿƹǐǞǌǀǍ ǃȜǍǀ
ȈǆǞǌƿƹǐǞǌǀǍ ƺǤǐǋǀǑǤǏ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ ǼȈǐǞǋǞǌƿƹǐƿǞȀ ƹǙǞǋǓǞː 

 
˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ 
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ŏŗŖŔ ŜƹǋǞǼ
ŏǎǌǅǑǑƹǐǋƹǐǞ ŏǀȀǀǑǤ
ǌǀǍ ƂƹǄŏŗŖ ŜƹǋǞǼ
ŏǎǌǅǑǑƹǐǋƹǐǞ

ŏǀȀǀǑǤǍǤȀ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ
ƂƹǐƹǸƹǍƿǞƿƹ

ǌȈǸƹǋǤǌƿǀǐ ǅǍǑǒǅǒǓǒǞ
ƹǙǞǋƿǞ

ŏŗŖŔ ŒǅǍǅǑǒǐǋǀǐ
ŏǀȀǀǑǤǍǤȀ
ȤǉǤǌǤǌǀǍ
ǌȈǸƹǋǤǌƿǀǐ
ǅǍǑǒǅǒǓǒǞ

ŕǀƿƹƼǎƼǅǉƹǋǞǼ
ǅǍǑǒǅǒǓǒ ƺǎǋǞǏ
Ǽƹǆǒƹ ǼȈǐǞǋƿǞ

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŏŕ Ŕŏ ǃȜǍǀ ƂƹǄŏŗŖ
ŒǅǍǅǑǒǐǋǀǐ ŏǀȀǀǑǤǍǤȀ
˓ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤǍ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ
ǒǓǐƹǋǞ˓ ǼƹǓǋǞǑǞǌǀǍ
ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ǼȈǐǞǋƿǞ

ƂƹǄŏŗŖ ŒǅǍǅǑǒǐǋǀǐ
ŏǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼƹǓǋǞǑǞǌǀǍ
ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤǍǀ
ƹǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː

ŀȤǉǀǒǎƻǒǞȀ ƹǒǞ ƺǀǐǤǋƿǤ

ŕǀƿƹƼǎƼǅǉƹǋǞǼ ǅǍǑǒǅǒǓǒ
Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ
ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ

ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤǍǀ ǼǎǑǞǋƿǞ

Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ
ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ

ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ
ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǃȇǐƼǤǄǓ

ǼȈǼǞǸǞǍƿƹǸǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǉȜǑǤǏǎǐǞǍ ƺǎǋǞǏ Ǽƹǆǒƹ

ǼȈǐǞǋƿǞ

Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ
ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ
ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ
ǃƹǐǸǞǋǞǼ ǉƹǏǅǒƹǋǞǍƹ
ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤȀ ʵʴʴ̧

ǼƹǒǞǑǓǞǌǀǍ ŏǀĿƂ ƺǎǋǞǏ
Ǽƹǆǒƹ ǼȈǐǞǋƿǞ

Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː
ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ
ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤǍǀ
ǄǀǐǒǒǀǓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ
ǌȜǐǒǀƺǀǑǤ ƺǀǐǤǋƿǤ

ƂŔžĿŒ ŕŖŔśŋőŪ 
ŅĿŒř ŘĿŖŋŜŤ 

1938 1952 1972 1992 

1996 2012 2020 2024 



 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǒǎǋǞǼ ƹǒƹǓǞˊ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ƹǉǘǅǩǋƹǐ ǏƹǉǀǒǤǍǤȀ ǅǀǋǀǐǤ ǒǓǐƹǋǞ

ƹǼǏƹǐƹǒ 
ʵ˝ Ǎƹ ƼǎǑǓƿƹǐǑǒƻǀǍǍǎǌ ǩǄǞǉǀ- ˣĿǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ

ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˤ ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǞ˕ 
ʶ˝ Ǎƹ ǐǓǑǑǉǎǌ ǩǄǞǉǀ ˟ ǍǀǉǎǌǌǀǐǗǀǑǉǎǀ ƹǉǘǅǎǍǀǐǍǎǀ ǎƺǚǀǑǒƻǎ

ˣŏƹǐƹƼƹǍƿǅǍǑǉǅǆ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǅǌǀǍǅ ƹǉƹƿǀǌǅǉƹ ņːĿː ŀǓǉǀǒǎƻƹˤ˕ 
ʷ˝ Ǎƹ ƹǍƼǋǅǆǑǉǎǌ ǩǄǞǉǀˊ ĀĆĀ-profit limited company «Karagandy University 

of the name of academician E.A. Buketov». 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼǞǑǼƹǐǒǞǋǸƹǍ ƹǒƹǓǞ: 
ʵ˝ Ǎƹ ƼǎǑǓƿƹǐǑǒƻǀǍǍǎǌ ǩǄǞǉǀ- ˣĿǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ

ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˤ ŏǀĿƂ˕ 
ʶ˝ Ǎƹ ǐǓǑǑǉǎǌ ǩǄǞǉǀ ˟ œĿŔ ˣŏƹǐƹƼƹǍƿǅǍǑǉǅǆ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǅǌǀǍǅ

ƹǉƹƿǀǌǅǉƹ ņːĿː ŀǓǉǀǒǎƻƹˤ˕ 
ʷ˝ Ǎƹ ƹǍƼǋǅǆǑǉǎǌ ǩǄǞǉǀ- NLC «Karagandy University of the name of 

academician E.ː +ĥ÷ǀġĆıˤː 

ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼȈǐǞǋǒƹǆǙǞǑǞ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤǍǤȀ
ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌȇǋǤǉ ǃȜǍǀ ǃǀǉǀǙǀǋǀǍƿǤǐǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤ ƹǒǞǍƹǍ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ
ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ ƍǉǤǌǀǒǤ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
ƂǎǸƹǌ ƹǉǘǅǩǋƹǐǞǍǞȀ ʵʴʴ̧ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǏƹǉǀǒǤǍ ǅǀǋǀǍǓ ǃȜǍǀ ǏƹǆƿƹǋƹǍǓ

ǼȈǼǞǸǞǍ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐƹǒǞǍ ǒǅǤǑǒǤ ǑƹǋƹƿƹǸǞ ǓȜǉǤǋǀǒǒǤ ǎǐƼƹǍ ˓ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ
ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ǸǞǋǞǌ ǃȜǍǀ ǃǎǸƹǐǞ ƺǤǋǤǌ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤ˓ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌǀǉǀǌǀǑǤ ˜ƺȈƿƹǍ
ȜǐǤ- ƂŖ žŉŀŒˋ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ˝ˋ ǄƹȀƿǞ ǒȈǋǸƹǍǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǒǤǐǉǀǓ ǒǓǐƹǋǞ
ƹǍǞǼǒƹǌƹ ʶʴʶʶ ǃǞǋǸǞ ʶʺ ǒƹǌǞǄƿƹǸǞ ŀŗœ ʶʶʴʼʸʴʴʸʼʽʺʼ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞˋ ʴʵʴʴʴʴˋ ĿǑǒƹǍƹ Ǽːˋ ŒȜȀƼǤǋǤǉ ǀǋ ƿƹȀǸǞǋǞˋ ʼˋ
ŒǅǍǅǑǒǐǋǤǉǒǀǐ ȇǆǤˋ ʵʵ ǉǤǐǀƺǀǐǤǑː 

 
ƂǎǸƹǌƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǒǤǐǉǀǓ ǉȇǍǤ 

 
ŉƹǐǸǞǋǞǼ ǉƹǏǅǒƹǋ 

˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ Ǽƹǆǒƹ
ǒǤǐǉǀǓƿǤ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǎƺǋǞǑǞǍǞȀ ƢƿǤǋǀǒ ƿǀǏƹǐǒƹǌǀǍǒǤ ʶʴʶʴ ǃǞǋǸǞ23 
ǌƹǓǑǞǌƿƹ ǒǤǐǉǀƿǤ ˜ƺƹǑǒƹǏǼǞ ǒǤǐǉǀǓ ǉȇǍǤ ʴʹːʴʹːʵʽʽʽ ǃː˝ː ŊƹȀƿǞ ǒȈǋǸƹǍǞ
ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ Ǽƹǆǒƹ ǒǤǐǉǀǓ ǒǓǐƹǋǞ ʶʻːʴʼːʶʴʶʴ ǃǞǋǸǞ ƹǍǞǼǒƹǌƹˋ ŀŗœ
990540002444. 

ŉƹǐǸǞǋǞǼ ǉƹǏǅǒƹǋƿǞȀ ǌȤǋǙǀǐǤˊ ʷ ʽʶʻ ʶʸʶ ʴʴʴ ˜ȇǙ ǌǅǋǋǅƹǐƿ ǒǎǸǞǄ ǃȇǄ
ǃǅǞǐǌƹ ǃǀǒǤ ǌǅǋǋǅǎǍ ǀǉǤ ǃȇǄ ǼǞǐǞǼ ǀǉǤ ǌǞȀ˝ ǒǀȀƼǀˋ ƹǉǘǅǩǋƹǐ ǼƹǐƹǏƹǆǞǌː
ĿǉǘǅǩǋƹǐƿǞȀ ǃƹǋǏǞ ǑƹǍǞˊ ʷ ʽʶʻ ʶʸʶ ˜ȇǙ ǌǅǋǋǅǎǍ ǒǎǸǞǄ ǃȇǄ ǃǅǞǐǌƹ ǃǀǒǤ ǌǞȀ ǀǉǤ
ǃȇǄ ǼǞǐǞǼ ǀǉǤ˝ ƿƹǍƹː ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǑȜǆǉǀǑǒǀǍƿǤǐǓ ǍȤǌǤǐǤ ˜MzM` ǉǎƿǞ˝
W»ʵ-ʴʴʴʵʷʼʻʽː ŀǤǐ ƹǉǘǅǩǍǞȀ ǍǎǌǅǍƹǋƿǞ ǼȈǍǞ ʵ ʴʴʴ ˜ƺǤǐ ǌǞȀ˝ ǒǀȀƼǀː 

 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǄƹȀƿǞ ǌǀǉǀǍǃƹǆǞ ǃȜǍǀ ǎǐǍƹǋƹǑǼƹǍ ǃǀǐǤ 

 
ŀƹǸƹǋǞ ǼƹǸƹǄƿƹǐ ǣǌǅǑǑǅǩǑǞǍ ǒǤǐǉǀǓ 

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞˋ Œʴʶņʺŗʷ ˜ʵʴʴʴʶʺ˝ˋ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ Ǽːˋ
řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉƹǩ ǉȤǙǀǑǤˋ ʶʼ ȇǆː 

ŀƹǸƹǋǞ ǼƹǸƹǄƿƹǐ ǙǞǸƹǐǞǋǞǌǞǍ ǒǤǐǉǀǓ ǉȇǍǤ ʶʴʶʴ ǃǞǋǸǞ ʶʵ ǙǤǋƿǀˋ ƺƹǸƹǋǞ
ǼƹǸƹǄƿƹǐ ǙǞǸƹǐǞǋǞǌǞǍ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǒǤǐǉǀǓ ǒǓǐƹǋǞ ǉǓȜǋǤǉ ʶʴʶʴ ǃǞǋǸǞ ʶʵ
ǙǤǋƿǀƿǀƼǤ ̵ ÷W»ʻʴ²G»ʴʴʴʴʴʶʽʷ 

ŉĿőŕŤ ŒƢőŪŒņŘŘņŖ 



 
 ŏǋƹǑǑǅǉƹǋǞǼ ǄǀǐǒǒǀǓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˟ ǃǎǸƹǐǞ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋǞǼ

ǸǞǋǞǌǅ ǄǀǐǒǒǀǓǋǀǐ ǃȜǍǀ ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ƹǐǒǞǼǙǞǋǞǼ ǎǐǒƹǋǞǸǞ 
 

ŗǀǐǏǤǍƿǤ ǸǞǋǞǌǅ ǄǀǐǒǒǀǓǋǀǐ ǌǀǍƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋƹǐǞ ƹǐǼǞǋǞ
ƹǆǌƹǼ ǏǀǍ ǀǋƿǤȀ ǃǎǸƹǐǞ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋǞǼ ƿƹǌǓǞǍƹ ǞǼǏƹǋ ǀǒǓ 

 

 

 

1) ǃƹȀƹ ǉȜǑǤǏǒǀǐ ƹǒǋƹǑǞǍ ǀǑǉǀǐǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ǀǋ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǑǞǍǞȀ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ ǑƹǋƹǋƹǐǞ ȇǙǤǍ ǉƹƿǐǋƹǐ ƿƹǩǐǋƹǓ˕ 
2) ǃƹȀƹ ƺǤǋǤǌ ǌǀǍ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǍǞǼƹǋǞǏǒƹǑǒǞǐǓ; 
3) ǌǀǌǋǀǉǀǒ ǏǀǍ ǼǎǸƹǌǸƹ ǼǞǄǌǀǒ ǀǒǓ ȇǙǤǍ ƺȜǑǀǉǀƼǀ ǼƹƺǤǋǀǒǒǤ ǒȈǋǸƹǍǞ ƿƹǌǞǒǓ˕ 
4) ǃǎǸƹǐǞ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǍǞǍƹǍ ǉǀǆǤǍƼǤ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓƿǤȀ ǖƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǑǒƹǍƿƹǐǒǒƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ǸǞǋǞǌǅ ǼȈǄǞǐǀǒǒǀǐ
ǃǅǞǍǒǞǸǞǍ ǌǀȀƼǀǐƼǀǍ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹ ǃȜǍǀ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǓǐƹ ƿǀȀƼǀǆǤǍƿǀ ǃƹǑ ǸƹǋǞǌƿƹǐƿǞ ƿƹǩǐǋƹǓ˕ 
5) ˓ ŉƹǑǞǋ˓ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹ ǃƹǸƿƹǆǞǍƿƹ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǋǞǼ ǑǀǉǒǎǐǋƹǐƿǞ ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ ǃƹȀǸǞǐǒǓ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹ ǸǞǋǞǌǅ ǄǀǐǒǒǀǓǋǀǐ ǃȇǐƼǤǄǓˋ
ƹƿƿǅǒǅƻǒǤ ȤǍƿǤǐǤǑǒǤ ǀǍƼǤǄǓˋȤǍƿǤǐǤǑǒǤ ƺƹǼǞǋƹǓ ǃȜǍǀ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȇǆǀǋǀǐǤǍ ǎȀǒƹǆǋƹǍƿǞǐǓˋ ŏƹǐř ŕŔƂˋ ǑǒǓƿǀǍǒǒǀǐˋ ǌƹƼǅǑǒǐƹǍǒǒƹǐˋ
ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǒƹǐˋ ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǃȇǐƼǤǄǓǙǤ ǑǓƺǝǀǉǒǤǋǀǐ ȤǉǤǋƿǀǐǤǍǤȀ ǼƹǒǞǑǓǞǌǀǍ ǉȤǏǕǓǍǉǘǅǎǍƹǋƿǞ ǌƹǼǑƹǒǒƹǸǞ ǃƹȀƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋƿƹǐ ǃƹǑƹǓ
ǃȜǍǀ ȜǄǤǐǋǀǓ˕ 
6) ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋǞǼ ǃƹȀǸǞǐǒǓ ǃȜǍǀ ˓ǃƹǑǞǋ˓ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋƹǐ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǃȇǐƼǤǄǓǙǤ ǑǓƺǝǀǉǒǤǋǀǐƼǀ ǌƹǐǉǀǒǅǍƼǒǤǉ ǃȜǍǀ
ǅǍǃǅǍǅǐǅǍƼǒǤǉ ǼǞǄǌǀǒǒǀǐ ǉȤǐǑǀǒǓ˕ 
7) ƂƹǐǓƿ˟ƹ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ǉǀǋǀǒǤǍ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǑƹǩǑƹǒǒǞ ǀǍƼǤǄǓƼǀ ƺƹǸǞǒǒƹǋǸƹǍ ǒȇƺǀƼǀǆǋǤ ǃƹȀƹ ǼȈǐǞǋǞǌƿƹǐ-
ǎǐǒƹǋǞǼǒƹǐ ǼȈǐǓǸƹ ƹǋǞǏ ǉǀǋǀǒǤǍ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǎǍƹǋƿǞǼ ǃȜǍǀ ǼǎǸƹǌƿǞǼ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ ǃȇǐƼǤǄǓ˕ 
8) ǃǀǒǀǉǙǤ ǙǀǒǀǋƿǤǉ ǄǀǐǒǒǀǓǙǤǋǀǐƿǤ ǒƹǐǒƹ ǎǒǞǐǞǏˋ ǖƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǉǎǍǑǎǐǘǅǓǌƿƹǐƿǞ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ ȇǙǤǍ ǃƹǸƿƹǆǋƹǐ ǃƹǑƹǓː 

 

ŕĿŌŤŒŤˋ Œŋŗŗŋů ŉƢœņ ƂƎœŅŤőŤƂŘĿŖ 

ʇɸʁʓʄʓ 

ϧϯʅɼʓʃʓϧʊɸʈ 

ʄʀʉʉʀʗ 



 
 

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS  ˟2024 
řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ʽʴʵ ̝ ǏǎǄǅǘǅǩǑǞǍ ǑƹǼǒƹǏ ǼƹǋƿǞː ŀȈǋ ǐǀǆǒǅǍƼǒǀ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍƿǞ ʶʴ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ
ȈǑǞǍƹƿǞˋ Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ǼƹǄƹǼǑǒƹǍƿǞǼ
ǼƹǒǞǑǓǙǞǋƹǐ ƹǐƹǑǞǍƿƹ ʼ-ǙǤ ǎǐǞǍǸƹ ǅǀ ƺǎǋǞǏˋ ǀǋǤǌǤǄƿǤȀ ȇǄƿǤǉ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍǞȀ
ǎǍƿǞǸǞǍƹ ǉǤǐƿǤː ŖǀǆǒǅǍƼǒǤȀ ƹǸǞǌƿƹǸǞ ǙǞǸƹǐǞǋǞǌǞǍƿƹ ʼʸʺʻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƺƹǸƹǋƹǍƿǞˋ
ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ǒǀǉ ʵʹʴʵǃǎǎ ȇǄƿǤǉǒǀǐƿǤȀ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞ ǒǤǄǤǌǤǍǀ ǀǍƿǤ.  

 
 

 

QS ASIA  ˟2024 
uz ĚíÀ ʶʴʶʸ ǐǀǆǒǅǍƼǤǍǤȀ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ ƺǎǆǞǍǙƹ Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ
ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ȤǒǉǀǍǃǞǋǌǀǍ ǑƹǋǞǑǒǞǐǸƹǍƿƹ ʷʽ
ǏǎǄǅǘǅǩǸƹ ǉȤǒǀǐǤǋǤǏˋ ĿǄǅǩǍǞȀ ʽʼʸ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ƹǐƹǑǞǍƿƹ ʵʺʻ-
ǎǐǞǍǸƹ ǅǀ ƺǎǋƿǞ ˜ƹǍǞǼǒƹǌƹ ȇǙǤǍˊ ȤǒǉǀǍ ǃǞǋǞ ƺǤǄƿǤȀ ǃǎǎ ʶʴʺ-
ǎǐǞǍƿǞ ǅǀǋǀǍƿǤ˝ː 
 
 
 
 

ŖņŌŘŋœłŘņŖŅņłŪ ŕŔŊŋŞŋůőĿŖ 



 

 

QS STARS 
Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ
uz zġÀĖĚ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞǍǞȀ ƹǓƿǅǒ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ʸ
ǃȈǋƿǞǄ ƹǋƿǞː 
QS Stars - ƺȈǋ uĥÀÎĕĥÀĖÙúúízĴÿĆĀÓĚ ǐǀǆǒǅǍƼǒǤǉ ǃȇǆǀǑǤˋ uz
µ¦v ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍǞȀ ǀȀ ƺǀƿǀǋƿǤ ȜǋǀǌƿǤǉ
ǐǀǆǒǅǍƼǒǀǐǤǍǤȀ ƺǤǐǤǍǤȀ ǍǀƼǤǄǤǍ ǼƹǋƹǓǙǞː 

 
 

SCImago Institutions Rankings (SIR)  
SCImago Institutions Rankings (SIR) (ŗǉƹǆǌƹƼǎ ŋǍǑǒǅǒǓǒǞ ŖƹǍǉǅǍǑ) - 
ŋǑǏƹǍǅǩƿƹ ǎǐǍƹǋƹǑǼƹǍ ǸǞǋǞǌǅ-ǄǀǐǒǒǀǓ ȈǆǞǌǞ z-MÿÀçĆ ˜z÷ĴÿÀçĆ˝ ǒǎƺǞ
ǃƹǐǅǩǋƹǸƹǍ ǸǞǋǞǌǅ ǌǀǉǀǌǀǋǀǐƿǤȀ ǃƹȍƹǍƿǞǼ ǐǀǆǒǅǍƼǤː ŀȈǋ ǐǀǆǒǅǍƼǒǀ
ƺǤǄƿǤȀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍǍǞȀ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞ ƹǐƹǑǞǍƿƹ ǒǎǏ ʵʴ-
Ǹƹ ǉǤǐǀƿǤ ˜ʵʴ-ǙǞ ǎǐǞǍ˝ː  

 

ŖņŌŘŋœłŘņŖŅņłŪ ŕŔŊŋŞŋůőĿŖ 



 

 

Round University Ranking (RUR Ranking) 
Round University Ranking (RUR Ranking) (ŖƹǍǉǅǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤǍǤȀ 
ǐƹǓǍƿǞ˝ ƺɣǤǐǍǀǙǀ ǃȇǄƿǀƼǀǍ ǃǀǒǀǉǙǤ ȜǋǀǌƿǤǉ 
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǀǐƿǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǆǒǞǍ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ 
ǎǐǞǍƿƹǐǞǍǞȀ ǃƹȍƹǍƿǞǼ ǐǀǆǒǅǍƼǤ. şǒƹƺ-ǏȜǒǀǐǤ ŒȜǑǉǀǓƿǀ 
ǎǐǍƹǋƹǑǼƹǍ ǐǀǑǀǆǋǤǉ ǉǎǌǏƹǍǅǩ. ŀȈǋ ǐǀǆǒǅǍƼǒǀ "ĿǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ 
ǐǀǆǒǅǍƼǒǀǐ 2024" ƺȤǋǤǌǤǍƿǀ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ǒǎǏ 3-ǉǀ (3-
ǙǤ ǎǐǞǍ), ƹǋ "ŀǀƿǀǋƿǤ ǐǀǆǒǅǍƼǒǀǐ 2024" ƺȤǋǤǌǤǍƿǀ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍǍǞȀ 
ǒǎǏ 5 ǃǎǎ-Ǎƹ (4-ǙǤ ǎǐǞǍ) ǉǤǐǀƿǤ. 

 

 

Nature Index (œǣǆǗǣǐ ǅǍƿǣǉǑ) 
Nature Index (œǣǆǗǣǐ ǅǍƿǣǉǑ) - ǒȜǓǀǋǑǤǄ ǄǀǐǒǒǀǓǙǤǋǀǐ ǒǎƺǞ ƺǀƿǀǋǤǍǀ Ǽƹǐƹǆ 
ǒƹȀƿƹǸƹǍ ǃǎǸƹǐǞ ǑƹǏƹǋǞ ǃƹǐƹǒǞǋǞǑǒƹǍǓ ǃȜǍǀ ƿǀǍǑƹǓǋǞǼ ǸǞǋǞǌƿƹǐǞ 
ǃǓǐǍƹǋƿƹǐǞǍƿƹ ǃƹǐǅǩǋƹǍǸƹǍ ǸǞǋǞǌǅ ǌƹǼƹǋƹǋƹǐƿǞ ƺƹǼǞǋƹǆǒǞǍ ƹǙǞǼ 
ƿǀǐǀǉǼǎǐ. ŀȈǋ ǅǍƿǀǉǑǒǀ 2024 ǃǞǋǸǞ 1 ǍƹǓǐǞǄƿƹǍ 2025 ǃǞǋǸǞ 28 ƹǼǏƹǍǸƹ 
ƿǀǆǤǍƼǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍǍǞȀ ǒǎǏ 5 ǃǎǎ-Ǎƹ 
ǉǤǐǀƿǤ (4-ǙǤ ǎǐǞǍ).  

 

ŖņŌŘŋœłŘņŖŅņłŪ ŕŔŊŋŞŋůőĿŖ 



 

ŀŪőŪŒ ŀņŖř ŗĿőŤŒŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƂŤŊŒņŘ œƢŘŋŉņőņŖŪ 

ǲǱǻǱǼǱǳȁǹǱȃ ǽǱǴǹȂȃȁǱȃȄȁǱ ǵǿǻȃǿȁǱǾȃȄȁǱ 
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ʻŒʴʸʶʴʺ˟ƂȈǼǞǼǒƹǍǓˋ ʻŒʴʸʶʴʻ˟ƂȈǼǞǼǒƹǍǓ
˜ƺǀǆǤǍƿǤǉ˝ˋʻŒʴʸʵʵʶ- ŀƹǑǼƹǐǓǙǞǋǞǼ ǃȜǍǀ
ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǒƹǋƿƹǓ ˜ņŒŁĿˋ ƺǀǆǤǍƿǤǉ˝ 

ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǃǀǐƼǤǋǤǉǒǤ ƺƹǑǼƹǐǓ 

 

 

 
ŒǀǖƹǍǅǉƹ 
ŘȈǐƹǼǒǞ ǼƹǐǃǞ 



řœŋŁņŖŗŋŘņŘŘŪƆ ŤœŘŤŒĿƂŘĿŗŘŤžŤ 

   

 

 

 
 

   

 

 

 

 
 

˓ʻŒʴʸʵʵʶ˟
ŀƹǑǼƹǐǓǙǞǋǞǼ ǃȜǍǀ
ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǒƹǋƿƹǓ
˜ŒŁĿ˝˓ ŀŀ ˓ʻŒʴʶʷʴʵş˟ǀǒǀǋ ǕǅǋǎǋǎƼǅǩǑǞ˓ ŀŀ 

˓ʺŁʴʵʻʴʹş˟ǀǒ ǒǤǋǤ˓
ŀŀ 

˓ʻŒʴʶʷʴʵş˟ǀǒǀǋ
ǕǅǋǎǋǎƼǅǩǑǞ˓ ŀŀ
˜ʻʴʵʵʵʼʴʵ-şǀǒ ǒǤǋǤ ǌǀǍ

ȜƿǀƺǅǀǒǤ˝ 



ƂŀŘ ǼǎǋƿƹǍƹ ǎǒǞǐǞǏ ǎǼǓ ǏǐǎǘǀǑǤǍ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ 
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ŘƢŉŪŖŋŀņőņŖ ŀĿŊĿŗŤ 
ŘȜǃǤǐǅƺǀǍǤȀ ȜǐǒȇǐǋǤ ǒȇǐǋǀǐǤǍǀǍ ȤǒǓƼǀ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ʷʻʴ-ǒǀǍ ƹǑǒƹǌ ȈǃǞǌƿǞǼ Ǚƹǐǒǒƹǐ 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŕƹǐǅǒǀǒǒǤǉ ƹǋǌƹǑǓ ǙƹǐǒǒƹǐǞǍƿƹ ǸǞǋǞǌǅ ǒƹǸǞǋǞǌƿƹǌƹ 

      
 

 

 

 

 

 

 

  
 



ŘƍőņŏŘņŖŅŪ ŉƎŒŤŗƂĿ ŔŖœĿőĿŗŘŤŖř 
 

   

   

   

 

 

 

 

ŒƹǍǑƹǏ ǉȇǍƿǀǐǤ ũǉǑǉǓǐǑǅǩǋƹǐ ŘǐǀǍǅǍƼǒǀǐ 

ŀǎǑ ǎǐǞǍƿƹǐ
ǃȜǐǌǀȀǉǀǋǀǐǤ 

ŏȜǑǤǏǎǐǞǍ ȤǉǤǋƿǀǐǤǌǀǍ
ǉǀǄƿǀǑǓǋǀǐ 

ĿǏǒƹǋǞǼǼƹǐǼǞǍƿǞǋǞǼ 

ǲǱǻǱǼǱǳȁǹǱȃ 

 

ǽǱǴǹȂȃȁǱȃȄȁǱ ǵǿǻȃǿȁǱǾȃȄȁǱ 

улΣс҈ фтΣт млл҈ 

82,5% ʰʳϤʘʨʳʣʳʤ ʙʦʡʳʥʰʘ ʞʘʣʧʳ ʢϺʨʩʝʪʢʽʰ 



žŤőŤŒŋ ŗĿőŤŒ 
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ȬȹȶȳȦȱȪȦȶȪɁ 

ȮȳȪȫȰȷȸȫȹ 

  
 
ˬͯͪͤ͊͒͊ͪ͒͡· ͙ ͔͔ͤ͒ͫͭͯ͟ Ϧ ͊ͪ͊ ͊ͤ͒· ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͤ͜͜ ͻ͊͋͊ͪ΄·ͫ·Φ 
˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͫ ͔͙ͪΎͫ·Ϧ ͗ ͤ ͔Ϧ ͊ͪ͊ ͊ͤ͒· ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͤ͜͜ ͻ͊͋͊ͪ΄·ͫ·Φ 
͙͙̅͊͘͟ ͔͙ͫͪΎͫ·Ϧ 5h!W ό5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭǎύ 



ȬȹȶȳȦȱȪȦȶȪɁ 

ȮȳȪȫȰȷȸȫȹ 

  

 

 

 2024 ʞʳʣסʳ 22 ʞʝʣʪʦץʩʘʥʜʘ "פʘʨʘסʘʥʜʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʽʥʽש ʭʘʙʘʨʰʳʩʳ. ʌʠʣʦʣʦʛʠʷ ʩʝʨʠʷʩʳ " 

Scopus ʭʘʣʳץʘʨʘʣʳץ ʤᴅʣʽʤʝʪʪʝʨ ʙʘʟʘʩʳʥʘ 

ʠʥʜʝʢʩʪʝʫʛʝ ᴇʪʽʥʽʤ ʙʝʨʽʣʜʽ 



"ӼɁȱɁȲȪȦӼɁ ȬȦԄȦ ȫȷȝȲ" 

 
  

   



AKYLBAYEV RESEARCH CENTER  
 

 

  

   

ˬ͊ͨ͡· ͔ͫͣͭ͊͡· ͤ· рлфΣпсо ͣ͡ ͤ
͔ͭ ͎͔ 
 
͊ͪ͗·͊ͤ͒͡·ͪͯ ͟ ͘͜ - ͣ ͔ͤ΄ͭ͜͟͜ ͊ͪ͊͗͊ͭ 



ƢőņřŒņŘŘŪŏ ŗĿőŤŒ 

  

  



ŘȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƹǄƹǆǒǓ ǃȜǍǀ ǃǎǨ ȇǙǤǍ ǎȀǒƹǆǋǞ ƺƹǑǼƹǐǓ ȜƿǤǑǒǀǐǤǍ ǒƹȀƿƹǓ 
 

 

ŗǀǌǅǍƹǐ 
ƂǎǐǸƹǓ ǒǓǐƹǋǞ ǄƹȀǍƹǌƹǍǞȀ ǍǀƼǤǄƿǀǐǤ 
ƿǀǐƺǀǑ ƿǀǐǀǉǒǀǐˊ ǎǼǞǒǓ ǃȜǍǀ ǑƹǼǒƹǓ 

 
 

 
 

 

 ʶʻǒɹǞȀƿƹǓǙǞ 
 ŅǀǐǀǉǒǀǐƿǤ ǃǅǍƹǓˋ ǑƹǼǒƹǓ ǃȜǍǀ
ȤȀƿǀǓǏǐǅǍǘǅǏǒǀǐǤ 

 ŅǀǐǀǉǒǀǐƿǤȀ ƹǸǞǏ ǉǀǒǓǤǍǤȀ ǃȜǍǀ
ƂŖǄƹȀǍƹǌƹǑǞǍƺȈǄǓƿǞȀ ǍƹǼǒǞ
ǃƹǸƿƹǆǋƹǐǞ  

1. 13 7ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÁÎËÉÎÇÓ ̨̨̑̆̊̓̉̎̄̎̅̆̄ ˗́̑ˠ ̗̠̜̐̏̈̉̉̒  
2. 13 !ÓÉÁ ̨̨̑̆̊̓̉̎̄̎̅̆̄ ̗̠̐̏̈̉̉  
3. Times Higher Education ̨̌̆̍̅̋ ̑ ̨̨̆̊̓̉̎̄̎̅̆̄ ̐ ̗̠̏̈̉̉ 

4. ˓́ ̜́̑̓̌ ́̎ ̇ ̜́̂̅ ̓́̑ ̍ ̆̎ ̈ ̆̑̓̓̆̔ ̉ ̎̑́̕ ̜̜̜̜̑̌̍̎ ̨̌̆̒ 

5. ̜̜̌̍̉ ̇ ̎̆ ̂ ̨̨̌̍ ̂ ̆̑̔ ̨̜̈̍̆̓̎̆ ̓ ̜́̑̓̌ ́̎ ̇ ̨̙̆̓̆̋ ̙ ̨̆̓̆̌̅̋ ̜̜́̌̍̅́̑̅ ̒ ̜́̎  
6. ˗ ̨̨̒̐̓̋ ̒̓́̎̅́̑̓̓́̑ ̍̆̎ ̆ ̂̆̋ ̜̎́̑ ̜̜̎ ̨̨̨́̇̆̓̓̌̋̓̆̑ ̨̨̎̆̄̈̎̅̆ ̨̨̂̌̍ ̂̆̑̔ 

̂́ ̜̅́̑̌́̍́̌́̑̎ ̇ ́ ́̑̓̔ 

7. ˞̨̓̔̅̆̎̓̓̆̑̅ ̇ ̜́̌̐ ̒ ̜́̎̎́̎ ̙ ̨̆̓̆̌̅̋ ̒ ̨̓̔̅̆̎̓̓̆̑̅ ̨̌̆̒ 
8. ˓̏ ̜́̑ ̏ ̔ ̏ ̜̑̎̎́̎ ̋ ̨̨̆̊̎̄ ̂ ̨̨̌̍ ̂ ̆̑̔ ̅ ̆ ̨̄̆̊̎̅̆ ̂ ̨̨̌̍ ́ ̙̜̜̌̔̌́̑̅ ̨̌̆̒̎ ̌ ́̊̓̔ 

9. ˓ ̜̍̒ ̨̨̙̂̆̑̔̌̆̑̅ ̜̋́̅̑̌́̑̅ ̠̅́̑̌́̔ ̜̒́̐́̒̎́ ́̎́ ́̓̓́̎̔ ̅ ̨̑̆̇̆̒ ( ˓ˎ ̇
̜̐́̊̅́̌́̎́̓̎ ̜̌̆̔̍̆̓̓́̎̔̌ ̈ ̨̆̑̓̓̆̔̌̆̑̅ ̎ ̨̓̉̇̆̌̆̑ ̂ ̜̙̏̊̎́), ̂ ̨̨̌̍ ̂ ̆̑̔ ̨̜̈̍̆̓̓̆̑  

10. ˴̨̑̄̆̌ ̇ ̎̆ ̜̏̌̅́̎̂́̌ ̜̜̌̍̉-̈̆̑̓̓̆̔ ̇ ̜̜̍̒̓́̑̎ ̜̜́̑̇̌́̎̅̑̔ ̋ ̨̨̌̆̍̎ ̨̒̔ 

11. ˢ̜́̌ ̜́̑́̌ ̂ ́̈́̌́̑̅́ ̜̜̌̍̉ ̇ ̠̜̜́̑̉̌́̎̍̅́̑̅ ̅ ̊̆̋̒ ̨̨̈̅̆̑̎ ̏ ̙̑̓́́ ̒ ̜̜́̎̎ ̨̒̔ 
12. ˡ̠̉̌̏̒̏̉̕ ̅ ̜̏̋̓̏̑ (PhD), ̂ ̨̨̆̊̎ ̂ ̜̙̏̊̎́ ̅ ̏̋̓̏̑ ̅ ̨̑̆̇̆̒ ̂ ́̑ ̜́̌̍̅́̑ ̨̨̌̆̒̎ ̨̒̔ 

13. ́̑ˠ-̅ ,̜ ̜́̌́̎, ̜̜̏̂̌̒̓, ̜̑̆̒̐̔̂̌̉̋́̎ ̜̜̜̊̍̅́̒̓̑̌ ́̎ ̏ ̜́̍̅ ̨̜̈̍̆̓̎̆ 
̜̓́̑̓̌ ́̎ ̂ ̨̨̌̍ ́ ̙̜̜̌̔̌́̑̅ ̜́̓̒̔ ̨̌̆̒ 

14. ˙̨̆̍̌̆̋̆̓̓̋ ̨̨̂̌̍ ̂̆̑̔ ̜̜̜̓́̐̒̑̒ ̜̙̂̏̊̎́ ̏ ̜̔̅ ̠́ ̓́ ́̎̎́̎ ̨̋̆̊̎ 1-̙ ̨̜̇̌ ̜̇ ̜̍̒ ́ 
̜̜̏̑̎́̌́̒̓̑̌ ́̎ ̓ ̨̌̆̋̓̆̑̅ ̨̌̆̒ 

Å ɕˑ́̍̔ ̂́ ̜̅́̑̌́̍́̒̎ ̨̒̋̆ ̜́̒̑̔ 
Å *ˠ̨̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̓  ̂̉̈̎̆̒-̨̨̗̐̑̏̆̒̓̆̑̎̅̆̄ 

̓ ̨̔̆̋̆̌̅̆̑̅ ̂́̒ ́̑̔ 
Å *̨̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̓  ̨̌̆̍̅̋ ̇ ̎̆ ̜̌̓̓  

̑̆̊̓̉̎̄̓̆̑̄̆ ̜̜́̓̒̔ 
Å *̨̨̂̌̍ ̂̆̑̔ ̂́ ̜̅́̑̌́̍́̌́̑̎ 

́̋̋̑̆̅̉̓̓̆̔ ̑ ̨̨̒̍ 
Å *̨̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̓  ˜˛  ̇ ̎̆ 

̨̜̈̍̆̓̋̆̑̌̆̑̎ ́̓̓̆̒̓́̓̓́̔ ̑ ̨̨̒̍ 
Å *̨̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̓  ˜˛ ȟ ̨̜̈̍̆̓̋̆̑̌̆̑ ̍̆̎ 

̨̨̂̌̍ ̙̜̜̜́̌̔̌́̑̎  ̨̌̆̔̍̆̓̓̋ 
̜̜̒́̔́̌̎́̍́̌́̑̎  ̎ ̨̓̉̇̆̌̆̑̎ 
̜̜̊̍̅́̒̓̑̔ ̇ ̎̆ ̅̆̔ 

Å ɕ̇̏̏ ̒ ̍̇ ̇ ̜̍̒ ̨̨̒̓̆̔ 
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ʄɸϧʉɸʊʓʅʓϫ 

ʄɸϫʓɿɼʓʃʓϣʓʅ 

ʄʆʁʓʅɼɸʁɼʓ ɾϷʅɽ 

ʆʃɸʈϣɸ ϧʆʃ ɾɽʊʂɯɿʋɻɽ 

ϭʃɽʉ ϧʆʉʋϣɸ ϯʄʊʓʃɸɼʓ 

ɾϷʅɽ ʂɽʃɽʉɯ 

ʇʈʀʅʎʀʇʊɽʈɼɯ 

ɹɸʉʐʓʃʓϧϧɸ ɸʃɸɼʓ 

 

 

ϯɿɸϧ ʄɽʈɿɯʄɼɯ - ʦʩʳ 

ʩʘʷʩʘʪʧʝʥ ʘʥʳץʪʘʣסʘʥ ʪײʨʘץʪʳ ʜʘʤʫ 

ʤʘץʩʘʪʪʘʨʳ ײʟʘץ ʤʝʨʟʽʤʜʽ ʢʝʟʝשʜʝʛʽ 

ʪײʨʘץʪʳ ʜʘʤʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽʥʜʝ פʦסʘʤʥʳש 

ʙʽʣʽʤ ʙʝʨʫ, סʳʣʳʤʠ-ʟʝʨʪʪʝʫ, ʪᴅʨʙʠʝʣʽʢ, 

ᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢ ץʳʟʤʝʪʽʥ ʞװʨʛʽʟʫʜʽ ʙʽʣʜʽʨʝʜʽ. 

ɸʐʓϧʊʓϧ - ʊɼʄ ʰʝשʙʝʨʽʥʜʝ 

 ,ʘʙʳʣʜʘʥʘʪʳʥ ʽʩ-ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ ʥʝʛʽʟʜʝʣʫʛʝץ

ʘʣ ʦʣʘʨʜʳש ʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʽ ʙʘʨʣʳץ ʤװʜʜʝʣʽ 

ʪʘʨʘʧʪʘʨʜʳש ʥʘʟʘʨʳʥʘ ʞʝʪʢʽʟʽʣʫʛʝ ʪʠʽʩ. 

ʊʀɯʄɼɯʃɯʂ - ʊɼʄ ʽʩʢʝ ʘʩʳʨʫ 

 ,ʳʣʳʤʠ-ʟʝʨʪʪʝʫס ,ʙʽʣʽʤ ʙʝʨʫ שʘʤʥʳסʦפ

ʪᴅʨʙʠʝ, ᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢ ץʳʟʤʝʪʽʥʜʝʛʽ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʪʝʨʽʥ ʩʘʧʘʣʳ ᴇʟʛʝʨʪʫʜʽ, 

ʤװʤʢʽʥʜʽʢʪʝʨʜʽ ʢʝשʝʡʪʫʜʽ ʞᴅʥʝ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʣʝʨ ʪʘʨʘʧʳʥʘʥ ʦש 

 .ʪʳ ʪʘʨʪʫʜʳ ʙʽʣʜʽʨʝʜʽץʫʰʳʣʳסʳʟʳץ
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ŗƹǋƹǓƹǒǒǞ ȤǌǤǐ ǑƹǋǒǞǍ
ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ ǃȜǍǀ ƺƹǐǋǞǼ
ǃƹǑǒƹǸǞ ƹƿƹǌƿƹǐƿǞȀ Ȝǋ-
ƹǓǼƹǒǞǍƹ ǞǼǏƹǋ ǀǒǓ 

łǀǍƿǀǐǋǤǉ ǒǀȀƿǤǉǒǤ
ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ ǃȜǍǀ ƺƹǐǋǞǼ
Ȝǆǀǋƿǀǐ ǌǀǍ ǼǞǄƿƹǐƿǞȀ
ǼȈǼǞǼǒƹǐǞ ǌǀǍ
ǌȇǌǉǤǍƿǤǉǒǀǐǤǍ ǉǀȀǀǆǒǓ 

ŀǀǐǤǉ ǅǍǕǐƹǼȈǐǞǋǞǌ ǼȈǐǓˋ
ƺƹǐǋǞǼ ǼƹǌǒǞǋǸƹǍ ǃȜǍǀ
ǒȈǐƹǼǒǞ
ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǋƹǍƿǞǐǓƿǞ
ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓƼǀ ǃȜǍǀ
ǅǍǍǎƻƹǘǅǩǋƹǐƿǞ ǀǍƼǤǄǓƼǀ
ǃȜǐƿǀǌƿǀǑǓ 

ʉʊɽʁʂʍʆʃɼɽʈʃɽʈ 

 

   

   
 ,  

ŀƹǐǋǞǸǞǍ ǼƹǌǒǅǒǞǍ ǃȜǍǀ
ȜƿǤǋ ǑƹǏƹǋǞ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓƿǤ
ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ ǃȜǍǀ
ƺƹǐǋǞǸǞǍƹ ȤǌǤǐ ƺǎǆǞ ƺǤǋǤǌ
ƹǋǓ ǌȇǌǉǤǍƿǤƼǤǍ ǞǍǒƹǋƹǍƿǞǐǓ 

ŀƹǐǋǞǸǞǍƹ ƹǐǄƹǍˋ ǑǀǍǤǌƿǤˋ
ǒȈǐƹǼǒǞ ǃȜǍǀ ǄƹǌƹǍƹǓǅ
ǣǍǀǐƼǅǩ ǉȤǄƿǀǐǤǍǀ Ǽǎǋ
ǃǀǒǤǌƿǤǋǤǉǒǤ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ 

ŔǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓǸƹ Ǽǎǋ ǃǀǒǉǤǄǓ
ǼȈǐƹǋƿƹǐǞǍ ǍǞǸƹǆǒǓ ǃȜǍǀ
ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ ǌȇƿƿǀǑǤǍƿǀ
ǃƹȍƹǍƿǞǼ ȜǐǤǏǒǀǑǒǤǉ
ǒǀǒǤǉǒǀǐǤǍǤȀ ǃȈǌǞǑǞǍ
ǃƹǍƿƹǍƿǞǐǓ 
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ŉĿőžŤŊ ĿŏŞŋŔœņŖ 

ŏƹƿǐǋƹǐ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞǋƹǐ
ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǉǎǌǅǒǀǒ 

ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ
ǉǎǌǅǒǀǒǤ 

ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪ 

ŀĿŗƂĿŖŒĿ 

ĿǓƿǅǒ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǉǎǌǅǒǀǒ 

ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞ ǼǞǄǌǀǒǤ 
ŗǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ

ǉǎǌǏǋƹǀǍǑ-ǼǞǄǌǀǒ 

žŤőŤŒŋ ŏņƆņŗ 



˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǒǞȀ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȇǆǀǑǤ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ

ǼǞǄǌǀǒǤ ǃǎǸƹǐǞ ǎǐƼƹǍ ˟ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐˋ ƺƹǑǼƹǐǓ ǎǐƼƹǍǞ ˟Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǃȜǍǀ ƹǒǼƹǐǓǙǞ ǎǐƼƹǍ  ˟ƂǎǸƹǌ

ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ƺƹǑǼƹ ƿƹ ǌȇƿƿǀǋǤ ǒȈǋǸƹǋƹǐ ǌȇƿƿǀǋǀǐǤǍǤȀ ǎȀǒƹǆǋǞ ǒǀȀƼǀǐǤǌǤǍǀ Ǽǎǋ ǃǀǒǉǤǄǓ ƹǐǼǞǋǞ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǒǤȀ

ǒǅǤǌƿǤ ƿƹǌǓǞǍƹ ǃƹǸƿƹǆ ǃƹǑƹǆǒǞǍ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǏǐƹǉǒǅǉƹǍǞ ǼƹǋǞǏǒƹǑǒǞǐǓǸƹ ǃȜǍǀ ǃǀǒǤǋƿǤǐǓƼǀ ƺƹǸǞǒǒƹǋǸƹǍː 

ƂǎǸƹǌ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞ ƂǎǸƹǌ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƹǐǒǒǞǐǓˋ ǒǐƹǍǑǏƹǐǀǍǒǒǤǋǤǉ ǏǀǍ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉǒǤ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓˋ

ǎǍǞȀ ƺǀƿǀǋǤǍ ǍǞǸƹǆǒǓ ǃȜǍǀ ǎǸƹǍ ǉƹǏǅǒƹǋ ǒƹǐǒǓ ǙǞǸǞǍƿƹǐǞǍ ƹǄƹǆǒǓ ǼȈǐƹǋǞ ǐǀǒǤǍƿǀ ǼƹǐƹǑǒǞǐƹƿǞː ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ

ǃȇǆǀǑǤ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǎǐƼƹǍƿƹǐǞˋ ǋƹǓƹǄǞǌƿǞ ǒȈǋǸƹǋƹǐǞ ǌǀǍ ǼǞǄǌǀǒǉǀǐǋǀǐǤ ƹǐƹǑǞǍƿƹǸǞ ȤǉǤǋǀǒǒǤǉǒǀǐ ǌǀǍ ǃƹǓƹǏǉǀǐǙǤǋǤǉǒǤ

ƹǃǞǐƹǒǓƿǞ ǉȤǄƿǀǆƿǤː 

˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǌƹǑǞ ȜƿǤǋƿǤǉǉǀˋ ƹƿƹǋƿǞǼǼƹˋ

ǃƹǓƹǏǉǀǐǙǤǋǤǉǉǀˋ ƹǙǞǼǒǞǼǼƹˋ ǉȜǑǤƺǅǋǤǉ ǏǀǍ ǼȈǄǞǐǀǒǒǤǋǤǉǉǀ ǍǀƼǤǄƿǀǋǀƿǤː ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǼȈǐǞǋǞǌǞ ƂǎǸƹǌ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀ

ǌȇƿƿǀǋǤ ƺƹǐǋǞǼ ǒȈǋǸƹǋƹǐƿǞȀ ǼȈǼǞǼǒƹǐǞ ǌǀǍ ǌȇƿƿǀǋǀǐǤǍ ǼȈǐǌǀǒǒǀǓƼǀ ǍǀƼǤǄƿǀǋǀƿǤ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǒƹƺǞǑǒǞ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀˋ

ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ǎǍǞȀ ǼȈǍƿǞǋǞǸǞǍǞȀ ȤǑǓǤǍǀˋ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǒȈǐƹǼǒǞǋǞǼ ǏǀǍ ǒƹƺǞǑǒǞǋǞǼǒǞ ǼǎǋƿƹǓǸƹ ǞǼǏƹǋ ǀǒǀƿǤː 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ǏǐǅǍǘǅǏǒǀǐǤˊ 

- ȤǉǤǋǀǒǒǤǉǒǀǐƿǤ ƹǃǞǐƹǒǓ ǏǐǅǍǘǅǏǤ˕ 

- ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǀǐƿǤȀ ǼȈǼǞǼǒƹǐǞ ǌǀǍ ǌȇƿƿǀǋǀǐǤǍ ǼǎǐǸƹǓ ǼƹǸǅƿƹǒǞ˕ 

- Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǌǀǍ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞ ƂǎǸƹǌƿǞ ǒǅǤǌƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ǼƹǸǅƿƹǒǞ˕ 

- ǒȈǐƹǼǒǞ ƿƹǌǓ ǼƹǸǅƿƹǒǞ˕ 

- ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓǏǐǅǍǘǅǏǤˋ ǤǙǉǤ ƺƹǼǞǋƹǓ ǃȜǍǀ ƹǓƿǅǒ˕ 

- ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǼƹǼǒǞǸǞǑǒƹǐ ǌǀǍ ǌȇƿƿǀǋǀǐ ǼƹǼǒǞǸǞǑǞǍ ǐǀǒǒǀǓ ǼƹǸǅƿƹǒǞ˕ 

- ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤ ǒǓǐƹǋǞ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞ ƹǙǓƿǞȀ ƹǙǞǼǒǞǸǞ ǌǀǍ ǎƺǝǀǉǒǅƻǒǤǋǤƼǤ ǼƹǸǅƿƹǒǞː 

ƂǎǸƹǌ ȤǄ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ǎǑǞ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǸƹ ǑȜǆǉǀǑ ǼƹǒƹȀ ǒȇǐƿǀ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǓǸƹ ǒǞǐǞǑƹƿǞː 



ŏŔŖŕŔŖĿŘŋŁŘŪŏ ŀĿŗƂĿŖř ŏŔŅņŏŗŪœŪƆ ƂĿžŋŅĿŘŘĿŖŤ Œņœ œņłŪŊłŪ ņŖņŉņőņŖŪœ

ŗĿƂŘĿř 

ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍƿǀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʴʼːʴʼːʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʷʽʼƺȈǆǐǞǼ˝ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ
ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǤȀ ʵʽʺ ǀǐǀǃǀǑǤ ǑƹǼǒƹǋƹƿǞˋ ŏǎƿǀǉǑǒǤȀ ʵʷ ǀǐǀǃǀǑǤ ǤǙǤǍƹǐƹ ǑƹǼǒƹǋƹƿǞˋ ʶ ǀǐǀǃǀ ǑƹǼǒƹǋǌƹǆƿǞˋ ʵʴ
ǀǐǀǃǀ ȜǋǤ ǼǎǋƿƹǍǞǋǌƹǆƿǞː 

 

 ņǐǀǃǀǋǀǐ ǑƹǍǞ 
2024 ǃǞǋ (ǀǑǉǤ ŏŀŏ) 

ņǐǀǃǀǋǀǐ ǑƹǍǞ 
2024 ǃǞǋ (ǃƹȀƹ ŏŀŏ) 

ŀƹǐǋǞǼ ǀǐǀǃǀǋǀǐ 182 221 
ŗƹǼǒƹǋƹƿǞ  173 196 
ŪǙǤǍƹǐƹ ǑƹǼǒƹǋƹƿǞ 1 13 

ŗƹǼǒƹǋǌƹǆƿǞ  2 
ƂǎǋƿƹǍǞǋǌƹǆƿǞ 8 10 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞǍǞȀ ǃƹǋǏǞ ǑƹǍǞ- 7 

 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǤȀ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞ ǌǀǍ ǀǐǀǃǀǋǀǐǤǍ ǑƹǼǒƹǓ ǏƹǆǞǄǞ ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ88,7% ǼȈǐƹƿǞ. 
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ƂŔžĿŒœŤƆ ƎŌŤŒŅŤƂ ƂƎŖŤőŤŒŤ 

 



ŉĿőžŤŊ ĿŏŞŋŔœņŖ 

 ƂĿŊĿƂŗŘĿœ ŖņŗŕřŀőŋŏĿŗŤ žŤőŤŒ ŉƢœņ
ŉŔžĿŖŤ ŀŪőŪŒ ŒŋœŋŗŘŖőŪłŪ 

 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǃƹǐǸǞǑǞǍǞȀ ʻ-ǒƹǐǌƹǸǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ
ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ
ǄƹȀǍƹǌƹǑǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǀǐƿǤȀ ǃƹǋǏǞ
ǃǅǍƹǋǞǑǞǍǞȀ ǼȈǄǞǐǀǒǤǍǀ ǃƹǒǼǞǄǞǋǸƹǍ
ǌȜǑǀǋǀǋǀǐƿǤ ǼƹǐƹǆƿǞǃȜǍǀ ǙǀǙǤǌƿǀǐ
ǼƹƺǞǋƿƹǆƿǞː 
ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ȤǄ ǼȈǄǞǐǀǒǤǍǀ ǃƹǒǼǞǄǞǋǸƹǍ

ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ǙǀǙǤǌƿǀǐƿǤ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ
ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤǍǤȀ ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ
ǌȇǋǤǉ ǃȜǍǀ ǃǀǉǀǙǀǋǀǍƿǤǐǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǉǀǋǤǑǤǌǤ
ƺǎǆǞǍǙƹ ǼƹƺǞǋƿƹǍƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐƿǤ ǼǎǑǏƹǸƹǍƿƹˋ
ƿǀǐƺǀǑ ǼƹƺǞǋƿƹǆƿǞː 

 



ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪ 
 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ ʶʴʴʷ ǃǞǋǸǞ ʵʷ ǌƹǌǞǐƿƹǸǞ ˣĿǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌƿƹǐ ǒǓǐƹǋǞˤ ˜ƺȈƿƹǍ ȜǐǤ- ŊƹȀ˝ˋ ʶʴʵʵ ǃǞǋǸǞ ʵ

ǍƹǓǐǞǄƿƹǸǞ ˣŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌȇǋǤǉ ǒǓǐƹǋǞˤˋ ʶʴʴʷ ǃǞǋǸǞ ʶ ǙǤǋƿǀƿǀƼǤ ˣŀƹǸƹǋǞ ǼƹǸƹǄƿƹǐ ǐǞǍǎƼǞ ǒǓǐƹǋǞˤˋʶʴʴʵ ǃǞǋǸǞ ʵʺ ǼƹȀǒƹǐƿƹǸǞ ˣŏǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ
ǀǌǀǑ ȈǆǞǌƿƹǐ ǒǓǐƹǋǞˤ ŊƹȀƿƹǐǞǍƹˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ ȤǄƼǀ ƿǀ ǍǎǐǌƹǒǅƻǒǤǉ ǼȈǼǞǼǒǞǼ ƹǉǒǤǋǀǐǤǍǀˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ
ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤ ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌȇǋǤǉ ǃȜǍǀ ǃǀǉǀǙǀǋǀǍƿǤǐǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍǞȀ ʶʴʶʴ ǃǞǋǸǞ ʶʼ ǌƹǌǞǐƿƹǸǞ ̵ ʷʶʼ ƺȈǆǐǞǸǞǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ
ˣĿǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˤ ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǞǍǞȀ ŉƹǐǸǞǑǞǍƹ ˜ƺȈƿƹǍ ȜǐǤ- ŉƹǐǸǞ˝ˋ
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ŀǤǋǤǌ ǃȜǍǀ ǸǞǋǞǌ ǌǅǍǅǑǒǐǤǍǤȀ ʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ʵʽ ǑȜǓǤǐƿǀƼǤ ̵ʵʻʵ ƺȈǆǐǞǸǞǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ŉǎǸƹǐǞ ǃȜǍǀ ǃǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǍǞǍƹǍ
ǉǀǆǤǍƼǤ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǍǞȀ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǀ ˜ƺȈƿƹǍ ȜǐǤ- ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ
ǉǎƿǀǉǑǤ˝ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ȤǄƼǀ ƿǀ ǤǙǉǤ ǼȈǃƹǒǒƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ƂǎǸƹǌǸƹ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ƺƹǑǙǞǋǞǼǒǞ ǃȜǍǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀ ƺƹǼǞǋƹǓƿǞ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ
ǀǒǀǒǤǍ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƼǀ ǀǑǀǏǒǤ ˣĿǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˤ ŏǀĿƂ-ǒǞȀ ˜ƺȈƿƹǍ ȜǐǤ- ƂǎǸƹǌ˝ ƺƹǑǼƹǐǓ ǎǐƼƹǍǞ ƺǎǋǞǏ
ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƼǀ ȜƿǤǋ ǉȤǄǼƹǐƹǑǒǞ ǀǑǉǀǐǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ǒǅǤǌƿǤǋǤǉ ǏǀǍ ǃƹǓƹǏǉǀǐǙǤǋǤǉˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǌȇƿƿǀǋǀǐǤǍ

ƺƹǐǞǍǙƹ ǑƹǼǒƹǓ ǃȜǍǀ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓ ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞǍƹ ǍǀƼǤǄƿǀǋǀƿǤː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ƹǋƿǞǍƿƹǸǞ ǑǀǍǤǌƼǀǐǋǤǉ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐƿǤ
ǼǎǑƹ ƹǋǸƹǍƿƹˋ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐƿǤ ǎǐǞǍƿƹǓǸƹƿǀǐƺǀǑ ǃƹǓƹǏ ƺǀǐǀƿǤ ǃȜǍǀ ǼƹƺǞǋƿƹǍǸƹǍ ǙǀǙǤǌƿǀǐƼǀˋ ȤǄ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍǀˋ ȜǐǀǉǀǒǤǍǀ ǃȜǍǀ˖ǍǀǌǀǑǀ
ȜǐǀǉǀǒǑǤǄƿǤƼǤǍǀ ǃƹǓƹǏ ƺǀǐǀƿǤː 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǑƹǍƿǞǼ ǼȈǐƹǌǞǍ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ƹǆǼǞǍƿƹǆƿǞː ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼȈǐƹǌǞ ǎǍǞȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ 

˜ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀˋ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐƿǞȀˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ŘȤǐƹǸƹǑǞ-ŖǀǉǒǎǐƿǞȀ ȤǉǤǋƿǀǐǤ˝ ǒǀȀƼǀǐǤǌƿǤ ȇǆǋǀǑǤǌǤ ƹǐǼǞǋǞ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ
ƹǓǼǞǌǞǍˋ ƹǸǞǌƿƹǸǞ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐǤǍˋ ƿƹǌǓ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǑǞǍ ǃȜǍǀ˖ǍǀǌǀǑǀ ƿƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍ ǃȜǍǀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǌȇǌǉǤǍƿǤǉǒǀǐǤǍ ǀǑǉǀǐǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ǃǀǉǀ ƺǀǋƼǤǋǀǍǀƿǤː
ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǉǀǌǤǍƿǀ ȇǙǒǀǍ ƺǤǐǤ ˜ʷʴ̧˝ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ƺǎǋǓǸƹ ǒǅǤǑː ŘȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǸƹ ǼǎǆǞǋƹǒǞǍ ǒƹǋƹǏǒƹǐ
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ ǄƹȀǍƹǌƹǑǞǍƹ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǃƹǐǸǞǑǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ƺǀǋƼǤǋǀǍǀƿǤː 
ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ǉƹǍƿǅƿƹǒǒƹǐƿǞȀ ǼȈǄǞǐǀǒǒǀǐǤǍˋ ƺǤǋǤǌǤǍˋ ƿƹǸƿǞǋƹǐǞǍˋ ǃǀǒǤǑǒǤǉǒǀǐǤǍˋ ǤǑǉǀǐǋǤǉ ƺǀƿǀǋǤǍ ǃȜǍǀ ǉȜǑǤƺǅ ǒȜǃǤǐǅƺǀǑǤǍ ǀǑǉǀǐǀ ǎǒǞǐǞǏˋ

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞǍǞȀ ǄƹȀǍƹǌƹǑǞǍƿƹ ƺǀǋƼǤǋǀǍƼǀǍ ǒȜǐǒǤǏǏǀǍ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍ ǑƹǆǋƹǆƿǞː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀȤǉǤǋǀǒǒǤǉ
ǌǀǐǄǤǌǤ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǃƹȀƹ ǼȈǐƹǌǞǍ ǑƹǆǋƹǓ ǒǓǐƹǋǞ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹǸƹǍ ǉǀǄƿǀ ƹǩǼǒƹǋƹƿǞː 
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Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼȈǄǞǐǀǒǤǍǀ ŊƹȀƿƹ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌ ŉƹǐǸǞǑǞǍǞȀ ʻʵ-ǒƹǐǌƹǸǞǍƿƹ ǉȤǄƿǀǋƼǀǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ǃƹǒƹƿǞ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŉƹǐǸǞǑǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀ ǼȈǄǞǐǀǒǤǍǀ ǃƹǒǼǞǄǞǋǸƹǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ǙǀǙǤǌƿǀǐ ǼƹƺǞǋƿƹǓǸƹˋ

ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ǙǀǙǤǌƿǀǐǤǍǀ Ǽƹǐƹǌƹ-ǼƹǆǙǞ ǉǀǋǀǒǤǍ ǙǀǙǤǌƿǀǐ ǼƹƺǞǋƿƹǓǸƹ ǼȈǼǞǸǞ ǃǎǼ 

¶ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ȈǌǒǞǋǓˊ 
¶ - ǋƹǓƹǄǞǌƿǞ ǒȈǋǸƹǋƹǐ ǌǀǍ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ƿǀȀƼǀǆǤǍƿǀ ǞǼǒǅǌƹǋ ǌȇƿƿǀǋǀǐ ǼƹǼǒǞǸǞǑǞǍˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǌȇǋǉǤǍ ǄƹȀǑǞǄ
ǏƹǆƿƹǋƹǍǓƿǞ ǃȜǍǀ ǌȇƿƿǀǋǤǋǤƼǤ ƺƹǐ ǌȜǌǤǋǀǋǀǐƿǤ ǃƹǑƹǓ ǉǀǄǤǍƿǀ ǒǀǐǤǑ ǏƹǆƿƹǋƹǍǓƿǞ ǼƹƿƹǸƹǋƹǓ ǃȜǍǀ ǌȇǌǉǤǍƿǤƼǤǍǙǀ ǃǎǨ˕ 
¶ - ƂǎǸƹǌƿƹ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǏǐƹǉǒǅǉƹǑǞǍǞȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǼǞǋƹǓƿǞ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǓː 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǉǀǋǀǑǤ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐƼǀ ǀǐǀǉǙǀ ǍƹǄƹǐ ƹǓƿƹǐƹƿǞˊ 
* - ƿƹǌǓ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǑǞǍ ƹǍǞǼǒƹǓ ˜ƺƹǑǞǌ ƺƹǸǞǒǒƹǐ ǌǀǍ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐ˝˕ 
* - ŅƹǌǓ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǑǞǍƿƹ ǃȜǍǀ˖ǍǀǌǀǑǀ ƿƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǋƹǐǞǍƿƹ ƺǀǋƼǤǋǀǍǀǒǤǍ WsM ǼǎǨ ǃȜǍǀ ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼǤ˕ 
* - ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǤǙǉǤ ƺƹǼǞǋƹǓ ǃȇǆǀǑǤǍǤȀ ǒǅǤǌƿǤ ǃȈǌǞǑ ǤǑǒǀǓǤǍ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ ǃȜǍǀ ǼƹƿƹǸƹǋƹǓ˕ 
* - Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼȈǄǞǐǀǒǤ ǙǀȀƺǀǐǤǍƿǀ ǤǐǤ ǅǍƻǀǑǒǅǘǅǩǋǞǼ ǃǎƺƹǋƹǐƿǞ ǃȜǍǀ ƺƹǑǼƹ ƿƹ ǍǀƼǤǄƼǤ ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎƺƹǋƹǐƿǞ ǒǅǤǌƿǤ
ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓƿǞ ƺǀǉǤǒǓ ǃȜǍǀ ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼǤǋǀǓ˕ 
* - ŀƹǑǼƹǐǌƹ ŘȤǐƹǸƹǑǞ-ŖǀǉǒǎǐƿǞˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍ ǑƹǆǋƹǓ ˜Ǽƹǆǒƹ ǑƹǆǋƹǓ˝ˋ ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǐǓˋ ǑƹƺƹǼǒƹǑǒǞǼǒǞ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐƿǞȀ
ǼǞǄǌǀǒǤǍ ǼƹƿƹǸƹǋƹǓ˕ 
* - ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǣǒǅǉƹ˕ 
- ƂǎǸƹǌƿƹ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǤȀ ǃȜǍǀ ǤǑǉǀǐǋǤǉ ǣǒǅǉƹ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǑǒƹǍƿƹǐǒǒƹǐǞǍǞȀ
˜ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǣǒǅǉƹ ǉǎƿǀǉǑǤǍǤȀ˝ ǀǐǀǃǀǋǀǐǤǍ ǑƹǼǒƹǓː 
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ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ʷʵ ǃǀǋǒǎǼǑƹǍƿƹǸǞ ǃƹǸƿƹǆ ƺǎǆǞǍǙƹ ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǉǀǋǀǑǤ ʺ ǌȇǙǀƿǀǍˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ʷ ǒȜǓǀǋǑǤǄ
ƿǅǐǀǉǒǎǐƿƹǍ ǒȈǐƿǞˊ 
 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞ 
1 ŒƹǌǞǒƺǀǉǎƻ ņƿǤǋ
ƂȈǋǼƹǌǼƹƿǞǐȈǋǞ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞˋ ǼǎǸƹǌ ǼƹǆǐƹǒǉǀǐǤˋ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤ 
2 ɾʘʡʞײʤʘʥʦʚʘ 

ᴄʩʝʤʛװʣ ɸʙʘʡץʳʟʳ 

 ʘʪʳʩʘʪʳʥ ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʝʤʝʩץ ʤʝʤʣʝʢʝʪ שʣʽʢ ʞᴅʥʝ ʞʝʢʝʰʝʣʝʥʜʽʨʫ ʢʦʤʠʪʝʪʽʥʽװʘʨʞʳ ʤʠʥʠʩʪʨʣʽʛʽ ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʤפ ʩʪʘʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʩʳץʘʟʘפ

ʟʘשʜʳ ʪײʣסʘʣʘʨʤʝʥ ʞײʤʳʩ ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ ʙʘʩץʘʨʤʘʩʳʥʳש ʙʘʩʰʳʩʳ 

3 ʊʦץʪʳʙʘʝʚ ɽʨʥʘʨ 

ɼװʡʩʝʥʙʝʢײʣʳ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʣʘʨ ʢʝשʝʩʽʥʽש ʤװʰʝʩʽ, פʘʟʘץʩʪʘʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʩʳ נʳʣʳʤ ʞᴅʥʝ ʞʦסʘʨʳ ʙʽʣʽʤ ʤʠʥʠʩʪʨʣʽʛʽʥʽש ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʩʘʪʳʧ ʘʣʫ ʞᴅʥʝ ʘʢʪʠʚʪʝʨ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʽʥʽש ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

4 ɼʫʣʘʪʙʝʢʦʚ ʅײʨʣʘʥ 

ʆʨʳʥʙʘʩʘʨײʣʳ 

ɹʘʩץʘʨʤʘ ʊᴇʨʘסʘʩʳ-ʈʝʢʪʦʨ 

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤ- ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ 
5 ɼʠʩʶʧʦʚ ɹʝʡʙʽʪ 

ɸʤʘʥײʣʳ 

EdTech ʙʽʣʽʤ ʩʘʨʘʧʰʳʩʳ 

6 ʂװʤʽʩʙʝʢʦʚ ɸʡʙʝʢ 

ʂװʤʽʩʙʝʢײʣʳ 

"ɺ2ʉ"ɾʐʉ ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

 

ʦʪ  
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ŒĿŒŤŘŀņŏŔŁ ņŅŪő ƂƎőƂĿŒƂĿŅŤŖƎőŤ 
 

˜ʶʺːʵʴːʵʽʺʸˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ˝ 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞˋ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐˋ 

ĿǓƿǅǒ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀǒȤǐƹǸƹǑǞ 

 

ŘŔŏŘŤŀĿņŁ ņŖœĿŖ ŅřŌŗņœŀņŏŔŁŋŝ( 
 

ʴʺːʴʻːʵʽʼʻˋ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹ ŏƹǄƹǖǑǒƹǍ˝ 
ŕǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǜ ņƿǅǍǑǒƻǀǍǍǎƼǎ ƹǉǘǅǎǍǀǐƹ 

 ŉĿŌŉƎŒĿœŔŁĿ ƢŗņŒłƍő ĿŀĿŌƂŤŊŤ 
 

˜ʴʹːʴʶːʵʽʻʽˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ˝ 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

ƂǎǸƹǌ ǼƹǆǐƹǒǉǀǐǤ 
˜ƹǋǸƹǙ ǐǀǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀŅǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǀ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʴʺːʴʷːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ǑƹǆǋƹǍƿǞˋ ̵ ʽʻ ƺȈǆǐǞǼˋ
ǼǎǋƿƹǍǞǑǒƹǸǞ ǼȈǐƹǌ˝ 

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ žǞǋǞǌ ǃȜǍǀ ǃǎǸƹǐǞ ƺǤǋǤǌ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤ ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǑƹǒǞǏ ƹǋǓ ǃȜǍǀ ƹǉǒǅƻǒǀǐ ƿǀǏƹǐǒƹǌǀǍǒǤǍǤȀ
ƿǅǐǀǉǒǎǐǞ 
˜ƹǋǸƹǙ ǐǀǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǀ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʷʴːʴʺːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ǑƹǆǋƹǍƿǞˋ ̵ ʶʽʽ ƺȈǆǐǞǼˋ
ǼǎǋƿƹǍǞǑǒƹǸǞ ǼȈǐƹǌ˝ 

ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤ ŒǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌȇǋǤǉ ǃȜǍǀ ǃǀǉǀǙǀǋǀǍƿǤǐǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌǀǌǋǀǉǀǒ ǼƹǒǞǑƹǒǞǍ
ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǀǌǀǑ ǄƹȀƿǞ ǒȈǋǸƹǋƹǐǌǀǍ ǃȈǌǞǑ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ƺƹǑǼƹǐǌƹǑǞǍǞȀ ƺƹǑǙǞǑǞ 
˜ƹǋǸƹǙ ǐǀǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǀ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʶʻːʴʸːʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍˋ ̵ ʵʼʷ ƺȈǆǐǞǼǏǀǍˋ
ǼǎǋƿƹǍǞǑǒƹǸǞ ǼȈǐƹǌǸƹ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʴʺːʴʷːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍˋ ̵ ʽʻ ƺȈǆǐǞǼǏǀǍ ǑƹǆǋƹǍƿǞ˝ 

ŀǤǋǤǌˊ 
ĿːĿː ŉƿƹǍǎƻƹǒǞǍƿƹǸǞ őǀǍǅǍƼǐƹƿ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʵʽʼʻ˝ 
ƂǎǋƿƹǍƺƹǋǞ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤ- ƺƹǑǼƹǐǓ ǏǐǎǘǀǑǒǀǐǤˋ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤƼǤ- ǌƹǒǀǌƹǒǅǉ 
śǅǄǅǉƹ-ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǸǞǋǞǌƿƹǐǞǍǞȀ ǉƹǍƿǅƿƹǒǞ˕ ƿǎǘǀǍǒ˕ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƎǋǒǒǞǼ ǅǍǃǀǍǀǐǋǤǉ ƹǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ
ƹǉƹƿǀǌǅƼǤˋ ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ƹǼǏƹǐƹǒǒƹǍƿǞǐǓ ƹǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ ƹǉƹƿǀǌǅƼǤˋ 
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ȈǋǒǒǞǼ ŉƹǐƹǒǞǋǞǑǒƹǍǓ ǸǞǋǞǌƿƹǐǞ ƹǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ˕ ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ŋǍǃǀǍǀǐǋǤǉ
ƹǉƹƿǀǌǅǩǍǞȀ ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ 
 

ŀǤǋǤǌˊ 
ƂƹǄƹǼ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹˋ ǼƹǐǃǞ ǃȜǍǀ ǖƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǑƹǓƿƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ǼƹǐǃǞƼǀǐ˝(2008); 
ŒːŜː ŅǓǋƹǒǅ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ŘƹǐƹǄ ȤȀǤǐǋǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ǣǉǎǍǎǌǅǉƹ ǌƹƼǅǑǒǐǤ˝ ˜ʶʴʵʽ˝˕ 
ŘǎǐƹǆǸǞǐǎƻ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ǼȈǼǞǼǒƹǍǓ ƺƹǉƹǋƹƻǐǞ˝ ˜ʶʴʶʵ˝ 

ŀǤǋǤǌˊ 
ŗȜǉǀǍ ŗǀǆǕǓǋǋǅǍ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƹƼǐƹǐǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˜ʶʴʴʴ˝ 
 Ŀƪŏ-ƿǀƼǤ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹ ǃȜǍǀ ǌǀǍǀƿǃǌǀǍǒˋ ǣǉǎǍǎǌǅǑǒ-ǌǀǍǀƿǃǀǐ  

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤǉǒǤ ƹǐǒǒǞǐǓˊ 
- x ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ ˓ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʶʽʴ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ ` G-˝ 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤǉǒǤ ƹǐǒǒǞǐǓˊ 
- x ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ ˓ ˜ʷʴːʵʵːʶʴʶʷ ǃː ̵ ʴʴʶʽʵ ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-˝ 
 

 

 
 

ŅŋŗŮŕŔŁ ŀņŌŀŪŘ ĿŒĿœƎőŤ 
 

˜ʴʸːʴʷːʵʽʼʹˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ˝ 
ŘȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ 

ŏƹƿǐǋƹǐ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞǋƹǐ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 
ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

ĿǓƿǅǒ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

 

ŏƍŒŪŗŀņŏŔŁ ĿŌŀņŏ ŏƍŒŪŗŀņŏƎőŤ 
 

(̃ ʶʶːʴʺːʵʽʼʹˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ˝ 
ŘȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ 

ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞ 
ŏƹƿǐǋƹǐ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞǋƹǐ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞ 

ĿǓƿǅǒ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

 

ŅřőĿŘŀņŏŔŁ œƎŖőĿœ ŔŖŤœŀĿŗĿŖƎőŤ 
 

˜ʴʹːʴʹːʵʽʺʶˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ˝ 
ŅǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

              ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤǍǤȀ ǌȇǙǀǑǤ 

8Ó¢ÙÎë ƺǤǋǤǌ ǑƹǐƹǏǙǞǑǞ 
˜˜ǏǀǐƻǞǀ ƻǞƺǎǐǞ ƻ ŗǎƻǀǒ ƿǅǐǀǉǒǎǐǎƻ ǎƺǚǀƼǎ ǑǎƺǐƹǍǅǩ ǀƿǅǍǎƼǎ ƹǉǘǅǎǍǀǐƹ ǎǒ ʴʺːʴʷːʶʴʶʷ Ƽǎƿƹˋ ǏǐǅǉƹǄ ̵ ʽʻˋ ƿǀǆǑǒƻǓǨǚǅǆ
ǑǎǑǒƹƻ 

Łʶŗ˓ŉşŗ ÎĆ-æĆĥĀÓÙĖ ƿǅǐǀǉǒǎǐǞ 
˜ƹǋǸƹǙǐǀǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǀ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʴʽːʴʻːʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍˋ ̵ ʷʶʼ ƺȈǆǐǞǼǏǀǍˋ
ǼǎǋƿƹǍǞǑǒƹǸǞ ǼȈǐƹǌǸƹ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʴʺːʴʷːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍˋ ̵ ʽʻ ƺȈǆǐǞǼǏǀǍ ǑƹǆǋƹǍƿǞ˝ 

ŕǐǀƿǑǀƿƹǒǀǋǜ ŕǐƹƻǋǀǍǅǩ ˟Ŗǀǉǒǎǐ 

ŀǤǋǤǌˊ 
Œƹǐǌƹǐƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋŗǒƹǌƺǓǋˋ Řȇǐǉǅǩ ˜ʶʴʵʴ˝ 
ĿǒƹǒȇǐǤǉ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤˋ ƹǸǞǋǙǞǍ ǒǤǋǤ ǌȈǸƹǋǤǌǤ ˜ŀƹǉƹǋƹƻǐ˝ 
ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ƺǅǄǍǀǑ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ĿǋǌƹǒǞ Ǽːˋ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ˜ʶʴʵʶ˝ 
ŉǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǍǞǍƹǍ ǉǀǆǤǍƼǤ ǉȜǑǤǏǒǤǉ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤˋ ǸǞǋǞǌǅ-ǏǀƿƹƼǎƼǅǉƹǋǞǼ ƺƹǸǞǒǒƹǸǞ ŒǀǍǀƿǃǌǀǍǒ ˜ŒƹƼǅǑǒǐ˝ 

ŀǤǋǤǌˊ 
ņː Ŀː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʴʻ˝ 
Řƹǐǅǖ ǏȜǍǤǍǤȀ ǎǼǞǒǓǙǞǑǞˋ ǒƹǐǅǖ ƺƹǉƹǋƹƻǐǞ 
ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʴʽ˝ 
ŗƹǩǑƹǒǒƹǍǓː ŗƹǩǑǅ ǸǞǋǞǌƿƹǐ ǌƹƼǅǑǒǐǤ 
ƂƹǄǒȈǒǞǍǓǎƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞǣǉǎǍǎǌǅǉƹǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʵʶ˝
 ƂƹǐǃǞ ƺƹǉƹǋƹƻǐǞ 

ŔƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˊ 
ŏƹǐƹƼƹǍƿǅǍǑǉǅǆ ƼǎǑǓƿƹǐǑǒƻǀǍǍǞǆ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǅǌː- ƹǉƹƿǀǌǅǉƹ ņːĿː ŀǓǉǀǒǎƻƹ ˜ʵʽʼʸ˝ 
ŏƹǍƿǅƿƹǒ ǨǐǅƿǅǗǀǑǉǅǖ ǍƹǓǉ ˜ʴʷːʵʽʽʷ˝ 
Ņǎǉǒǎǐ ǨǐǅƿǅǗǀǑǉǅǖ ǍƹǓǉ ˜ʴʹːʶʴʴʷ˝ 
ŝǋǀǍ-ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎǆ ǉƹƿǐǎƻǎǆƹǉƹƿǀǌǅǅ ˜řǉǐƹǅǍƹ˝ 
ŝǋǀǍ-ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ Ŀǉƹƿǀǌǅǅ ǑǎǘǅƹǋǜǍǞǖ ǍƹǓǉ ˜ŏƹǄƹǖǑǒƹǍ˝ 
ŝǋǀǍ-ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ œƹǘǅǎǍƹǋǜǍǎǆ Ŀǉƹƿǀǌǅǅ œƹǓǉ ŏƹǄƹǖǑǒƹǍƹ ˜ʴʻːʶʴʵʶ˝ː 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤǉǒǤ ƹǐǒǒǞǐǓˊ 
- x ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ ˓ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵00293 30.11.2023, NAGC) 

ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤǉǒǤ ƹǐǒǒǞǐǓˊ 
- ˓ŉǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍƿƹǸǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǀǐǀǉǙǀǋǤǉǒǀǐǤː ŘȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ˓ ˜ʴʼːʵʴːʶʴʶʵ ǃː ̵ ʴʴʴʹʺ
ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-˝˕ 
- ˓ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǒȈǐƹǼǒǞ ƿƹǌǓ˓ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʶʽʶ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ ` G-˝ 

ŕǎƻǞǙǀǍǅǀ ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǅ Ǐǎ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǍǎǌǓ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǨˊ 
- x ŔǑǎƺǀǍǍǎǑǒǅ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǍǎƼǎ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ƻ ƻǞǑǙǅǖ ǓǗǀƺǍǞǖ ǄƹƻǀƿǀǍǅǩǖˤ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʴʹʻ ǎǒ ʴʼːʵʴːʶʴʶʵˋNAGC) 
- x ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǍǎǀ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ǅ ǓǑǒǎǆǗǅƻǎǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀˤ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʶʽʸ ǎǒ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ ` G-˝ 

 



ŘƢřņőŗŪŊ ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖŅŤ ŪŖŪŏŘņř ŏŖŋŘņŖŋŌőņŖŪ 
 
ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞȀ ǎǄǞǼ ǒȜǃǤǐǅƺǀǑǤǍǀ ǑȜǆǉǀǑ ƂǎǸƹǌƿƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ƺǎǋǓǞ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǤǋƿǤː ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ

ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǑƹǍǞ ǀȀ ǒȤǌǀǍƼǤ ǙǀǉǒǀǍ ƹǑǞǏˋ ʹʴ̧-ː ǼȈǐƹǆƿǞː 
 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǞǍƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǓǐƹǋƹǐƿǞ ǑƹǆǋƹǓ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʷ ǃǀǋǒǎǼǑƹǍƿƹǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʹʸʷ ƺȈǆǐǞǼ˝ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ

ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ǉǎǌǌǀǐǘǅǩǋǞǼ ǀǌǀǑ ƹǉǘǅǎǍǀǐǋǤǉ ǼǎǸƹǌǞǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǞǍ ǑƹǆǋƹǓ ǒȜǐǒǤƺǤǍǀ ǑȜǆǉǀǑ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǞǋƹƿǞ. 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǞǍƹ ǉǎǍǉǓǐǑǒǞǼ ǤǐǤǉǒǀǓ ǌǞǍƹƿƹǆ ǒƹǋƹǏǒƹǐƿǞȀ ƺǤǐǤǍǀ ǃƹǓƹǏ ƺǀǐǀǒǤǍ ǉƹǍƿǅƿƹǒǒƹǐƿǞǤǄƿǀǓ ǌƹǼǑƹǒǞǍƿƹ ȤǒǉǤǄǤǋǀƿǤˊ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ

ǑƹǋƹǑǞǍƿƹ ǍǀǌǀǑǀ ȈǆǞǌǍǞȀ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǍǞȀ˖ǼƹǐǃǞǍǞȀ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ƺǅǄǍǀǑǒǤȀ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ǼȈǼǞǼǒǞȀ ƺǀǆǤǍǤ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺƹǑǙǞ ǋƹǓƹǄǞǌƿƹǸǞ ǉǀǌǤǍƿǀ ʹ ǃǞǋ ǃȈǌǞǑ
ǒȜǃǤǐǅƺǀǑǤǍǤȀ ƺǎǋǓǞ˕ ƺǤǋǤǌ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ƺǅǄǍǀǑ ǃȜǍǀ ˜ǍǀǌǀǑǀ˝ ǼȈǼǞǼ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ǼǎǸƹǌƿǞǼ ƺǤǐǋǀǑǒǤǉǒǀǐƼǀ ǌȇǙǀǋǤǉː 
ŘȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ ǐǀǒǤǍƿǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǕǕǅǋǅǅǐǋǀǍƼǀǍ ǒȈǋǸƹǋƹǐǞ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹǒǞǍ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǀ ǑƹǆǋƹǍƹǐ ƹǋƿǞǍƿƹǸǞ ȇǙ ǃǞǋ ǤǙǤǍƿǀ ƺǎǋǸƹǍ ˜ǎǋƹǐ ƂǎǸƹǌǍǞȀ
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ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐȤǄǤǍǤȀ ǅǍǒǀǐǍǀǒ-ǐǀǑǓǐǑǞǍƿƹ ȤǒǉǤǄǤǋǀǒǤǍ ǉȇǍǤ ǌǀǍ ǎǐǍǞ ǉȤǐǑǀǒǤǋǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ǤǐǤǉǒǀǓ ȤǒǉǤǄǓ ǒǓǐƹǋǞ ǖƹƺƹǐǋƹǍƿǞǐǓ ǃƹǐǅǩǋƹǆƿǞˋ ǉƹǍƿǅƿƹǒǒƹǐƿǞȀ ȤǒǤǍǤǌƿǀǐǤ ƺƹǐ
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ǉȇǍ ȤǒǉǀǍ ǑǎȀ ƹǩǼǒƹǋƹƿǞːņǐǀǉǙǀ ǃƹǸƿƹǆǋƹǐƿƹ ǼȈǃƹǒǒƹǐƿǞ ǼƹƺǞǋƿƹǓ ǌǀǐǄǤǌǤ ʹ ǉȇǍǒǤǄƺǀǋǤǉ ǉȇǍƼǀ ƿǀǆǤǍ ǼǞǑǼƹǐǒǞǋǓǞ ǌȇǌǉǤǍː 
ŏǎǌǅǑǑǅǩǉƹǍƿǅƿƹǒǒƹǐƿǞȀ ȤǒǤǍǤǌƿǀǐǤ ǑƹǋǞǍǸƹǍ ǉǎǍƻǀǐǒǒǀǐƿǤ ƹǙƹƿǞ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐƿǞȀ ǼȈǃƹǒǒƹǐǞǍ ǼƹǐƹǆƿǞː ƪǒǤǍǤǌƿǀǐǤ ƺƹǐ ǉǎǍƻǀǐǒǒǀǐ ƹǙǞǋǸƹǍ ǉȇǍǍǀǍ ƺƹǑǒƹǏ ƺǀǑ ǃȈǌǞǑ ǉȇǍǤǍǀ

ƿǀǆǤǍƼǤ ǌǀǐǄǤǌƿǀ ŏǎǌǅǑǑǅǩ ǎǋƹǐƿǞȀ ǼǎǆǞǋƹǒǞǍ ǒƹǋƹǏǒƹǐǸƹ ǑȜǆǉǀǑǒǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓƿǞ ǃȇǐƼǤǄǀƿǤː ņƼǀǐ ȤǒǤǍǤǌƿǀǐ ǒƹǋƹǏǒƹǐǸƹ ǑȜǆǉǀǑ ǉǀǋǀǒǤǍ ǀǉǤƿǀǍ ƹǄ ǼƹǒǞǑǓǙǞǍǞ ȈǑǞǍǑƹ, Ǎǀ ȤǒǤǍǤǌƿǀǐ ǉǀǋǤǏ
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ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǞ ǐǀǒǤǍƿǀ ǒƹǸƹǆǞǍƿƹǓ ȇǙǤǍ ǤǐǤǉǒǀǓƼǀ ǼƹǒǞǑǓǙǞǍǞȀ ˜ǼƹǒǞǑǓǙǞǋƹǐƿǞȀ˝ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐǤǍǀ ȈǑǞǍƹƿǞː ŏǎǌǅǑǑǅǩȈǑǞǍǸƹǍ ǼƹǒǞǑǓǙǞǋƹǐǌǀǍ ǒȜǓǀǋǑǤǄ
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ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪ ŒƍşņőņŖŪœ ŒĿŖĿŕĿŘŘĿř ŗĿůŗĿŘŤ 
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ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞȀ ǼǎǋƿƹǍǞǋƹǒǞǍ ǒȜǃǤǐǅƺǀƼǀ ǑȜǆǉǀǑ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǀ- ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǸƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀˋ

ǉǎǌǅǒǀǒǒǀǐƿǤȀ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞǍƹ ȜǐƺǤǐ ǼƹǒǞǑǼƹǍǞ ȇǙǤǍ ƺǀǋƼǤǋǀǍƼǀǍ ǑǞǆƹǼǞ ǒȤǋǀǍǀƿǤˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀˊ 
 ˟Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǉȇǍƿǤǄƼǤ ǎǒǞǐǞǑǞǍƹ ǼƹǒǞǑǼƹǍǞ ȇǙǤǍ-ʵˋʹ ņŘŉ˕ 
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- ŏǎǌǅǒǀǒǉǀ ǒȤǐƹǸƹǋǞǼ ǀǒǉǀǍǤ ȇǙǤǍ- ɻ ņŘŉː 
ŀȈƿƹǍ ƺƹǑǼƹˋ ƂǎǸƹǌ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐƿǞȀ ǒȈǐƹǼǒǞ ǒȈǐǸǞǋǞǼǒǞ ǃǀǐǤǍǀǍ ǒǞǑ ȤǒǉǤǄǤǋǀǒǤǍ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞǍƹ ǙǞǸǓǸƹƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ

ǙǞǸǞǑǒƹǐƿǞ ˜ǃǎǋ ǃȇǐǓˋ ǒȈǐǓˋ ǒȜǓǋǤǉǒǤǉ˝ ȤǒǀǆƿǤː 
ŗǎǍǞǌǀǍ Ǽƹǒƹǐˋ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ʵʼːʴʸːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʵʻʴ ƺȈǆǐǞǼ˝ ƂǎǸƹǌ ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞǍǞȀ ȈǑǞǍǞǑǞ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ

ǒȤǐƹǸƹǑǞˋ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ ņːƂː ŒƹǌǞǒƺǀǉǎƻǉǀ ƹǆ ǑƹǆǞǍǸǞ ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǋƼǤǋǀǍƿǤː ŔǑǞǍƿƹǆ ǙǀǙǤǌƿǤ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐ ǃȜǍǀ ʵʹːʴʵːʶʴʶʸ ǃː ˜̵ʶʵ ƺȈǆǐǞǼ˝
ǼƹƺǞǋƿƹƿǞː ŀȈǋ ǙǀǙǤǌ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǤȀ ʹʽ-ǒƹǐǌƹǸǞǍƹ ǍǀƼǤǄƿǀǋƼǀǍˋ ǎǸƹǍ ǑȜǆǉǀǑ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǒǼƹǐǓǙǞ ǎǐƼƹǍǞǍǞȀ ȈǑǞǍǓǞ ƺǎǆǞǍǙƹ
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍƹ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ǙǀǙǤǌǤ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ ǑǞǆƹǼǞǍǞȀ ȤǄƼǀ ƿǀ ǌȤǋǙǀǐǤ ǒȤǋǀǍǓǤ ǌȇǌǉǤǍː 
ŔǑǞǋƹǆǙƹˋŅǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍƹ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐ ǐǀǒǤǍƿǀ ƹǆ ǑƹǆǞǍǸǞ ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǋƼǤǋǀǍƿǤˋ ƺƹǑǼƹ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǸƹ ǑǞǆƹǼǞǎǒǞǐǞǑǼƹ

ȜǐƺǤǐ ǼƹǒǞǑǼƹǍǞ ȇǙǤǍ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍƿǀ ƺǀǋƼǤǋǀǍƼǀǍ ǌȤǋǙǀǐƿǀ ǒȤǋǀǍǀƿǤː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǒȜǓǀǋǑǤǄ ƿǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐǸƹ ǒȤǋǀƼǀǍ ǍǀƼǤǄƼǤ ǑǞǆƹǼǞǑǞǍǞȀ ǃƹǋǏǞ ǑǎǌƹǑǞ ʵʶ ʺʹʴ ʴʴʴ ǒǀȀƼǀǍǤ ǼȈǐƹƿǞː ņǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ǙǞǸǞǑǒƹǐƿǞ ȤǒǀǓ

ƺƹǐǋǞǼ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐƿǞȀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǍǎǐǌƹǒǅƻǒǤǉ ǼȈǃƹǒǒƹǐǞǍƿƹ ǉȤǄƿǀǋƼǀǍ ǎǍǋƹǆǍ-Ǖǎǐǌƹǒǒƹ ȤǒǉǤǄǤǋǓǤǍǀ ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐǞǋǌƹƿǞː 
 
 
 
 
 
 



ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪœŪƆ ƂŤŊŒņŘŪœ ŀĿžĿőĿř 
 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ʴʶːʴʶːʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ˜̵ʵ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ˜ʶʼːʴʸːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐǌǀǍ˝ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀˋ ǎǍǞȀ ǉǎǌǅǒǀǒǒǀǐǤǍǤȀˋ

ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞǍǞȀˋ ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǃȜǍǀ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ ǒǓǐƹǋǞņǐǀǃǀǍǤȀ ʵ0-ǒƹǐǌƹǸǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ˜ƺȈƿƹǍ ȜǐǤ ˟ŀƹǸƹǋƹǓ ǒǓǐƹǋǞ
ǀǐǀǃǀ˝ ƺƹǸƹǋƹǓ ǃǞǋƿǞǼ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉ ƹǓƿǅǒǤǍ ƹǩǼǒƹǓ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǋƹǐǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ǃǞǋ ǑƹǆǞǍ ǃȇǐƼǤǄǤǋǀƿǤː 
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤƼǤǍǤȀ ƹǓƿǅǒǤ ʶʴʶʸ ǃǞǋƿǞȀ ʶʶ ǑȜǓǤǐǤǍƿǀ ƹǩǼǒƹǋƿǞː ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶʴ ǌƹǌǞǐƿƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǎǒǞǐǞǑǞǍƿƹ ˜̵ʸ ǖƹǒǒƹǌƹ˝

ǎǍǞȀ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ ǼƹǐƹǋǞǏˋ ǃǞǋƿǞǼ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉǒǤ ƹǋƿǞǍ ƹǋƹ ƺǀǉǤǒǓ ǒǓǐƹǋǞ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹǍƿǞː ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ
ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶʽ ǌƹǌǞǐƿƹǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ ˜̵ʶʻʴ ƺȈǆǐǞǼ˝ː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶʵ ǌƹǓǑǞǌƿƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǎǒǞǐǞǑǞǍƿƹ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ŅƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍǞȀ ǎǐǞǍƿƹǋǓǞ ǒǓǐƹǋǞ ǀǑǀǏ ˜̵ʹ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ

ǃȜǍǀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀˋ ǎǍǞȀ ǉǎǌǅǒǀǒǒǀǐǤǍǤȀ ȤǄǤǍ-ȤǄǤ ƺƹǸƹǋƹǓǞǍ ǃȜǍǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀ ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓƿǞ ǃȇǐƼǤǄǓ ǒǓǐƹǋǞ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹǍƿǞː 
ŀƹǸƹǋƹǓ ǐȜǑǤǌǤ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ʴʶːʴʶːʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ŀƹǸƹǋƹǓ ǒǓǐƹǋǞ ņǐǀǃǀǌǀǍ ˜̵ʵ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ǀƼǃǀǆ-ǒǀƼǃǀǆǋǤ ǐǀƼǋƹǌǀǍǒǒǀǋƼǀǍ

˜ʶʼːʴʸːʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ ǌǀǍ ǒǎǋǞǼǒǞǐǓǋƹǐǌǀǍ˝ː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ƺƹǸƹǋƹǓ ǃȇǐƼǤǄǓƿǤȀ ǕǎǐǌƹǒǞǍ˟ ǑƹǓƹǋǍƹǌƹ ǃȇǐƼǤǄǓ ƹǐǼǞǋǞ ȤǄ ǉȇǙǤǌǀǍˋ ȤǒǉǤǄǓ
ǌǀǐǄǤǌǤǍ ˟ʁ ʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶʹ ǌƹǓǑǞǌǸƹ ƿǀǆǤǍˋ ǃƹǓƹǏǒǞ ǒȈǋǸƹ- ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞ ƹǆǼǞǍƿƹƿǞː 
ŔǑǞ ņǐǀǃǀǍǤȀ ʶʸ-ǒƹǐǌƹǸǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ ǒǎǼǑƹǍ ǑƹǆǞǍǸǞ ǀǑǀǏǒǀǐƿǤ ǼƹǐƹǓ ƺƹǐǞǑǞǍƿƹ ǃȇǐƼǤǄǤǋǀƿǤ ǃȜǍǀ ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ

ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ŉǞǋƿǞǼ ƹǓƿǅǒǎǐǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǞǍ ǎǐǞǍƿƹǓƿǞȀ ǑƹǏƹǋǞǼ ǃȜǍǀ ǑƹǍƿǞǼ ǉȤǐǑǀǒǉǤǙǒǀǐǤǍǀ ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ ƺǎǋƹƿǞːņǐǀǃǀǍǤȀ ʶʼ-ǒƹǐǌƹǸǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ
ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ ǎǍǞȀ ǀǑǀǏǒǀǐǤǍ ǼƹǐƹǓ ƺƹǐǞǑǞǍƿƹ ǃȇǐƼǤǄǤǋǀƿǤ ǃȜǍǀ WsM ǎǐǞǍƿƹǋǓǞǍǞȀ ǑƹǏƹǋǞǼ ǃȜǍǀ ǑƹǍƿǞǼǉȤǐǑǀǒǉǤǙǒǀǐǤǍǀ
ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ ƺǎǋƹƿǞː 
ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞȀ ˓ǎǄǞǼ ǒȜǃǤǐǅƺǀǑǤǍǤȀ˓ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ǃȇǐƼǤǄǤǋƼǀǍȤǄǤǍȤ˟ǄǤ ƺƹǸƹǋƹǓ ǍǀƼǤǄƼǤ ǌƹǼǑƹǒǒǞ ǉȤǄƿǀƿǤ- Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤˋ

ŏǎǌǅǒǀǒǒǀǐ ǃȜǍǀ ǎǍǞȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ǑƹǋƹǋƹǐǞǍƹ ǉǀǙǀǍƿǤ ǒƹǋƿƹǓ ƹǋǓ ǃȜǍǀ ǑǎǍǞȀ ǑƹǋƿƹǐǞǍƹǍ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǌǀǍ ǎǍǞȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǒƹƺǞǑǒǞ ǃȈǌǞǑǞǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓƿǀƼǤ ǃȈǌǞǑǞǍǞȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƹǐǒǒǞǐǓː 
ŉȇǐƼǤǄǤǋƼǀǍ ƺƹǸƹǋƹǓ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ ƺǎǆǞǍǙƹ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ƺƹǑǙǞǋǞǸǞǍƹ ǑǀǍǤǌ ǃȜǍǀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ƺǤǐ-ƺǤǐǤǍǀ ƿǀƼǀǍ ȤǄƹǐƹ ǼȈǐǌǀǒ

ƹǍǞǼǒƹǋƿǞː ƎǑǞǍǞǑǒƹǐ ǌǀǍ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐƿǞȀ ƺǎǋǓǞǍƹ ǼƹǐƹǌƹǑǒƹǍˋ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǃȈǌǞǑǞǍƿƹ ǀǋǀǓǋǤ ǉǀǌǙǤǋǤǉǒǀǐ ǒƹƺǞǋǌƹǸƹǍǞǍ ƹǒƹǏ ȤǒǉǀǍ ǃȤǍː
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǃȜǍǀ ǎǍǞȀ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤ ǼƹǍƹǸƹǒǒƹǍƹǐǋǞǼ ƿǀǏ ǒƹǍǞǋƿǞː 
ŀƹǸƹǋƹǓ ƂǎǸƹǌǍǞȀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǉȤǏǒǀƼǀǍ ƹǑǏǀǉǒǤǋǀǐǤ ǒƹȀƿƹǋǸƹǍ ȈǆǞǌƿǞǼ ǌǎƿǀǋǜ ǌǀǍ ǼȈǐǞǋǞǌ ȇǙǤǍ ǼǎǋƹǆǋǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƿƹǌǓƿǞȀ

ȇǄƿǤǉ ǒȜǃǤǐǅƺǀǑǤǍǤȀ ȈǑǞǍǞǑǒƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ǉǀǋǀǒǤǍƿǤƼǤǍ ǉȤǐǑǀǒǒǤː 
ŗǎǍǞǌǀǍ Ǽƹǒƹǐˋ ƺƹǸƹǋƹǓ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ ƺǎǆǞǍǙƹ ƂǎǸƹǌƿƹ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓƿǞ ǎƿƹǍ ȜǐǤ ƿƹǌǞǒǓƿǞˋ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȇǆǀǑǤǍǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ

ƹǐǒǒǞǐǓƿǞˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǤǙǉǤ ǏǐǎǘǀǑǒǀǐǤǍ ǎȀǒƹǆǋƹǍƿǞǐǓƿǞ ǃȜǍǀ ǃƹǼǑƹǐǒǓƿǞˋ ǑƹǏƹǋǞ ǉƹƿǐ ǑƹǩǑƹǒǞǍ ǃȇǐƼǤǄǓƿǤ ǼǎǑƹ ƹǋǸƹǍƿƹˋ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ
ǃƹǼǑƹǐǒǓ ȇǙǤǍ ǍǀƼǤǄƼǤ ƺƹǸǞǒǒƹǐ ƹǆǼǞǍƿƹǋƿǞː 



ƂŔžĿŒœŤƆ ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪœŪƆ ƂŤŊŒņŘŪ 
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͗ͦͫͨ͊ͪ ͊ ͫ ͚͔ͫ͟ ͊ͪ͊͒͡·

ͦͫ·ͣ΄͊ ͊ͪ͊ͫͭ·ͪ·͒͡·

ˣͪ͜ ͗ͦͫͨ͊ͪ͡· ͣ ͔͔ͫ͡ м ͗͊ͪͭ·͗·͒͡· ͭ͊ ˨ˬ 
ͤ͊ ͭ·͊ͯ͡ ͔͎͊͗ͭͭͤ͜͜͜͜͡  ͋ͦͣ͊ͯ͡·ͤ͊ ͚͋͊͊ͤ͡·ͫͭ· 
͊ͪ͗· ͙͔͒ͪͭͦͪ͟·ͤ·  ͫ·ͤ·ͫ· ͚͋ͦ·ͤ΄͊ 

˩͔ͫͨͭ͜ ͗·͡· ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͪ͟͡ ͔͟ ͔ͫͤ͜͜ мл 
ͦͭ·ͪ·ͫ· ͭ͒͘͟͜͜͜͡ 

нлнп ͗·͡· ͊ͪ͊͡ ͊ͤ ͣ ͔͔͔ͫͪ͡͡ ͫ͊ͤ͊ͭͭ͊ͪ· ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͪ͟͡ ͔͟ ͔ͫ͜ ͣ ΄͔͔ͪͤ͜͜͡ 
ͦͭ·ͪ·ͫͭ͊ͪ ͊ ͊ͭ·ͫͯ· 

˴͔ ͔ͫͭ͜ ˬ ͣ· ͫ͗ͦͫͨ͊ͪ·ͤ ͦͪ·ͤ͒͊ͯ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͪ͟͡ ͔͔ͫͨͭ͜ ͗·͡· - фтΣр҈ 

˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͪ͟͡ ͔͔ͫͨͭ͜ ͗·͡· - фтΣр҈ 

ʹʻ ǌȜǑǀǋǀǍǤ ǼƹǐƹǓ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ʵʴʻǙǀǙǤǌ
ǼƹƺǞǋƿƹǍƿǞˋ ǎǍǞȀ ǤǙǤǍƿǀˊ 
ˆ ǒƹǏǑǞǐǌƹǋƹǐ ǌǀǍ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ƺǀǐǤǋƿǤ-62 
ˆ ǎǐǞǍƿƹǋƿǞ-52 
ˆ ǎǐǞǍƿƹǓ ǑƹǒǞǑǞǍƿƹ ˟10 

ŀǎǋǌƹǓ ǑǀƺǀǏǒǀǐǤˊ ǀȀƺǀǉ ƿǀǌƹǋǞǑǞǍƿƹˋ ǼǞǄǌǀǒǒǤǉ
ǤǑǑƹǏƹǐǋƹǐƿƹ ƺǎǋǓˋ ǍǀƼǤǄƼǤ ǃȈǌǞǑ ǎǐǍǞ ƺǎǆǞǍǙƹ
ǉǀȀǀǑǒǀǐƼǀ ǼƹǒǞǑǓː 



ŅŋŖņŏŘŔŖőĿŖ ŏņƆņŗŪœŪƆŏŔŒŋŘņŘŘņŖŪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ˢ͙ͯ͒ͭ ͗ ͔͎ͤͤ͒͜͜ 
ͦ͟ ͙͔ͣͭͭ 

т 

͟ ͎ͤ͒͘͜͜ ͦͭ·ͪ·ͫͭ͊ͪ 
ͭ͒͘͟͜͜͜͡ 

нр 
ͣ ͔͔͔ͫͪ͡͡ 
͊ͪ͊͒͡· 

су 
΄͔΄͔ͣ͒ͪ͜ 
͊͋·͒͊ͤ͒͡· 

оф 
ͫ·ͤ·ͫͭ͊ͪ 

͚͒͊·ͤ͒͊͒͡· 

оф 
͙ͨͪͤΎͭ·ͻ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ͡·  
͗ͦͫͨ͊ͪ͊ͯ͡ 
͙͔ͦͣͭͭ͟͜ 

˴͊͒ͪ͊ͪ͡ ͗ ͔ͤ 
ͫ·͚͊ ·͊ͪ͡ 

͗ ͔͎ͤͤ͒͜͜ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 

у 

͟ ͎ͤ͒͘͜͜ ͦͭ·ͪ·ͫͭ͊ͪ 
ͭ͒͘͟͜͜͜͡ 

с 

͟ ͎ͤ͒͘͜͜ ͦͭ·ͪ·ͫͭ͊ͪ 
ͭ͒͘͟͜͜͜͡ 

нр 
ͣ ͔͔͔ͫͪ͡͡ 
͊ͪ͊͒͡· 

мп 
ͣ ͔͔͔ͫͪ͡͡ 
͊ͪ͊͒͡· 

пл 
΄͔΄͔ͣ͒ͪ͜ 
͊͋·͒͊ͤ͒͡· 

он 
΄͔΄͔ͣ͒ͪ͜ 
͊͋·͒͊ͤ͒͡· 

нн 
ͫ·ͤ·ͫͭ͊ͪ 

͚͒͊·ͤ͒͊͒͡· 

нс 
ͫ·ͤ·ͫͭ͊ͪ 

͚͒͊·ͤ͒͊͒͡· 

нн 
͙ͨͪͤΎͭ·ͻ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ 

нс 
͙ͨͪͤΎͭͦ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ 



ĿřŅŋŘ ŉƪœŪœŅņłŪ ŏŔŒŋŘņŘ 
 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ĿǓƿǅǒ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǉǎǌǅǒǀǒ ʺʼ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞˋ ǎǍǞȀ ʷʽ-Ǟ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼƹǐƹǓǞǍƹ

ǙǞǸƹǐǞǋƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐˋ ʶʺ-ǑǞ ŏǎǌǅǒǀǒ ƿǀȀƼǀǆǤǍƿǀǼƹƺǞǋƿƹǍƹǒǞǍ ǒȇǏǉǤǋǤǉǒǤ ǙǀǙǤǌƿǀǐˋ ʷ-Ǥ ŪǙǉǤ
ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀ ǒƹǏǑǞǐǌƹǋƹǐˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǀ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǀǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ŏǎǌǅǒǀǒ ȜǄǤǐǋǀƼǀǍ ȈǑǞǍǞǑǒƹǐƿǞ ȈǑǒƹǍƿǞː ŏǎǌǅǒǀǒǒǤȀ ʷʽ ȈǑǞǍǞǌǞǍǞȀ ǤǙǤǍǀǍ

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ȤǄƼǀǐǤǑǑǤǄ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞ-ʷʽˋ ǼƹƺǞǋƿƹǍƺƹǸƹǍ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ǃǎǼː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋ ǤǙǤǍƿǀ ĿǓƿǅǒ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǉǎǌǅǒǀǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀˋ ŗǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ

ǉǎǌǏǋƹǀǍǑ-ǼǞǄǌǀǒǒǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀ ǒȈǐƹǼǒǞ ǍǀƼǤǄƿǀ ǃǀǒǀǉǙǤǋǤǉ ǀǒǓƿǤˋ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǤǙǉǤ ƺƹǼǞǋƹǓ
ǃȇǆǀǑǤǍǤȀ ǃȈǌǞǑ ǤǑǒǀǓ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǼǞǋƹǓƿǞ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐƿǞˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞǼ ǼƹǓǤǏǑǤǄƿǤƼǤǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ
ƿǀȀƼǀǆǤǍ ƹǐǒǒǞǐǓ ǃȤǍǤǍƿǀ Ǚƹǐƹǋƹǐ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǤǙǉǤ ǍǎǐǌƹǒǅƻǒǤǉ ǼȈǃƹǒǒƹǐǞǍǞȀ ǃǎƺƹǋƹǐǞǍ ǒƹǋǼǞǋƹǓǸƹ
ǼƹǒǞǑǒǞˋ ƹǒƹǓǋǞ ƹǓƿǅǒǒǀǐƿǤȀ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤǍ ǼƹǐƹƿǞˋ ǃǀǉǀǋǀƼǀǍǼȈǐǞǋǞǌƿǞǼ ƺȤǋǤǌǙǀǋǀǐƿǤȀ ƺƹǐ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐǤǍ
ǒƹǋƿƹƿǞː 

 

ŗŘŖĿŘņłŋůőŤƂ ŉŔŗŕĿŖőĿř ŏŔŒŋŘņŘŪ 
 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤ ʸʴ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞˋ ǎǍǞȀ ʸʷǤ˟ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼƹǐƹǓǞǍƹ

ǙǞǸƹǐǞǋƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞˋ ǎǍǞȀ ʶʶǑ˟Ǥ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼƹǐƹǓǞǍƹ
ǙǞǸƹǐǞǋƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐˋ ʵʹ-Ǥ ŏǎǌǅǒǀǒ ƿǀȀƼǀǆǤǍƿǀ ǼƹƺǞǋƿƹǍƹǒǞǍ ǒȇǏǉǤǋǤǉǒǤ ǙǀǙǤǌƿǀǐˋ ʷ- 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǒƹǏǑǞǐǌƹǋƹǐǞˊ ʶ ˟ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǓǋǞ ŏȇǙǒǀǐǤ ǼƹǒƹǐǞǍƿƹ ǌǀǐǄǤǌƿǤ ȜǑǉǀǐǅ ǼǞǄǌǀǒǒǤȀ
ƺǀǋƼǤǋǀǍƼǀǍ ǌǀǐǄǤǌǤǍ ȤǒǉǀǐƼǀǍˋ ǃƹǓǞǍƼǀǐǋǤǉ ƿƹǩǐǋǞǼ ǏǀǍ ȜǑǉǀǐǅ ǒȜǐǒǤǏ ƺǎǆǞǍǙƹ ǃǎǸƹǐǞ ǍȜǒǅǃǀǋǀǐ ǉȤǐǑǀǒǉǀǍ



ƹǄƹǌƹǒǒƹǐƿǞ ǼǎǋƿƹǓ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǌȜǑǀǋǀǍǤ ƿƹǆǞǍƿƹǓ ƺǎǆǞǍǙƹˋ ʵ-Œƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǃȜǍǀ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞǼ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǋƹǐ
ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤǍƿǀ ǉƹǕǀƿǐƹǋƹǐƿǞ Ǽƹǆǒƹ ȈǆǞǌƿƹǑǒǞǐǓ ƺǎǆǞǍǙƹː 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǀǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ŏǎǌǅǒǀǒ ȜǄǤǐǋǀƼǀǍ ȈǑǞǍǞǑǒƹǐƿǞ ǒǎǋǞǸǞǌǀǍ ǎǐǞǍƿƹƿǞː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ

ȇǙǤǍ ŏǎǌǅǒǀǒ ȜǄǤǐǋǀƼǀǍ ʶʶ ȈǑǞǍǞǌǍǞȀ ʶʶ-ǑǤ ȤǄƼǀǐǤǑǑǤǄ ǼƹƺǞǋƿƹǍƿǞː 
ʶʴʶʸ ǃǞǋ ǤǙǤǍƿǀ ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ǉǎǌǅǒǀǒǤ ǤǙǉǤ ǍǎǐǌƹǒǅƻǒǤǉ ǼȈǃƹǒǒƹǐƿǞȀ ǃǎƺƹǋƹǐǞǍ ǒƹǋǼǞǋƹǓǸƹ

ǼƹǒǞǑǒǞˋ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ǃȜǍǀ ƺǨƿǃǀǒǒǤǉ ǃǎǑǏƹǐǋƹǓ ƺǎǆǞǍǙƹˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŅƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍǞȀ ǎǐǞǍƿƹǋǓǞˋ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ
ƿƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍǞȀ ǎǐǞǍƿƹǋǓǞ ǒǓǐƹǋǞ ǀǑǀǏǒǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ƿƹǆǞǍƿƹǓƿǞ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐƿǞˋ ƂǎǸƹǌ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ
ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ƺƹǸǞǒǒƹǐǞǍǞȀ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǞǋǓǞǍƹ ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼ ǃȇǐƼǤǄƿǤˋ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŉǞǋƿǞǼ ǀǑǀƺǤǍ ƿƹǆǞǍƿƹǓǸƹ ǼƹǒǞǑǒǞː 
 

ŏĿŅŖőĿŖ ŉƢœņ ŗŤŌĿƂŤőĿŖ ŉƪœŪœŅņłŪŏŔŒŋŘņŘ 
 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ŏǎǌǅǒǀǒ ʷʶ ǙǀǙǤǌ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞˋ ǎǍǞȀ ʶʺ-ǑǞ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼƹǐƹǓǞǍƹ ǙǞǸƹǐǞǋƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ

ƺǎǆǞǍǙƹ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐˋ ʺ-Ǟ ŏǎǌǅǒǀǒ ƿǀȀƼǀǆǤǍƿǀ ǼƹƺǞǋƿƹǍƹǒǞǍ ǒȇǏǉǤǋǤǉǒǤ ǙǀǙǤǌƿǀǐ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ǀǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ ŏǎǌǅǒǀǒ ȜǄǤǐǋǀƼǀǍ ȈǑǞǍǞǑǒƹǐƿǞ ȈǑǒƹǍƿǞː ŏǎǌǅǒǀǒǒǤȀ ʶʺ ȈǑǞǍǞǌǞǍǞȀ ǤǙǤǍǀǍ

Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ȤǄƼǀǐǤǑǑǤǄ ǼƹƺǞǋƿƹƿǞ- ʁ ʺˋ ǼƹƺǞǋƿƹǍƺƹǸƹǍ ȈǑǞǍǞǌƿƹǐ ǃǎǼː 
ŏƹƿǐǋƹǐ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞǋƹǐ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ ǉǎǌǅǒǀǒǒǤȀ ƺƹǑǙǞǋǞǸǞǌǀǍ ǀǑǀǏǒǤ ǉǀǄǀȀƿǀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ

ȤǄǤǍ-ȤǄǤ ƺƹǸƹǋƹǓˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹǌǀǍ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ ǃȇǐƼǤǄǤǋƿǤˋ ǎǍǞȀ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ
ǼǎǑǞǌǙƹ ǍƹǄƹǐ ƹǓƿƹǐǓƿǞ ǒƹǋƹǏ ǀǒǀǒǤǍ ǎƺǋǞǑǒƹǐ ƺǀǋƼǤǋǀǍƿǤˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ WsM ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓǞǍƹ ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ
ǌȜǑǀǋǀǋǀǐƼǀ ǀǐǀǉǙǀ ǍƹǄƹǐ ƹǓƿƹǐǞǋƿǞː 

 
 



ŒĿƆŤŊŅŤ ŏŔŖŕŔŖĿŘŋŁŘŪŏ ŔƂŋžĿőĿŖ 
 
ƂǎǋƿƹǍǞǑǒƹǸǞ ǄƹȀǍƹǌƹǸƹ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǤǙǉǤ ǼȈǃƹǒǒƹǐǞǍƹ ǑȜǆǉǀǑ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓǌǀǍ ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ ǌƹȀǞǄƿǞ

ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǎǼǅǸƹǋƹǐƿǞȀ ǤǙǤǍƿǀ ǌǞǍƹǋƹǐƿǞ ƺȤǋǤǏ ǉȤǐǑǀǒǓƼǀ ƺǎǋƹƿǞˊ 
 

15.01.2024 ǃ. Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍƹ ƹǆ ǑƹǆǞǍǸǞ ǑǞǆƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǌȤǋǙǀǐǤǍƹǆǼǞǍƿƹǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʵʹːʴʵːʶʴʶʸ ǃː ̵
ʶʵ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

01.04.2024 ǃ. 
 

ĿǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤ- Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ ŗƹǓǋǀ ŗƹƻǀǒǎƻǍƹ ŗƹǸǞǍǒƹǀƻƹǍǞ ƺƹǑǼƹ
ǋƹǓƹǄǞǌǸƹ ǑƹǆǋƹǍǓǞǍƹ ƺƹǆǋƹǍǞǑǒǞ ǼǞǄǌǀǒǒǀǍ ƺǎǑƹǒǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʴʵːʴʸːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʶʴ-Řŏ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

22.04.2024 ǃ. 
 

ĿǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤ- ǏǐǎǐǀǉǒǎǐƿǞȀ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐǤǍ ǎǐǞǍƿƹǓƿǞ ŉȇǑǤǏƺǀǉ ŘƹǋǸƹǒ
ŊǞǏƹǐƺǀǉȈǋǞǍǞȀ ǎǼǓ ƿǀǌƹǋǞǑǞ ǓƹǼǞǒǞǍƹ ƪǌǤǐǼȈǋǎƻƹ ŒȜƿǅǍƹ ŒƹǉǑǅǌǼǞǄǞǍƹ ǃȇǉǒǀǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʶʶːʴʸːʶʴʶʸ
ǃː ̵ ʶʽ-Řŏ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

22.04.2024 ǃ. ƂŖ žŉŀŒʁʁ ːʴʸːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʶʽ-Řŏ ƺȈǆǐǞǸǞ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ ŒȜƿǅǍƹ ŒƹǉǑǅǌǼǞǄǞ ƪǌǤǐǼȈǋǎƻƹǍǞ ŀƹǑǼƹǐǌƹ
ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǼƹǒƹǐǞǍƹ ǼǎǑǓ. 

26.04.2024 ǃ. 
 

˓ŞņœŘŖ-ĿřŅŋŘ z̪_˓ ŉşŗ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤƼǤǍǀ ǑǞǐǒǼǞ ƹǓƿǅǒ ǃȇǐƼǤǄǓ ȇǙǤǍ
ƹǓƿǅǒǎǐǋǞǼ ȈǆǞǌ ǐǀǒǤǍƿǀ ƹǆǼǞǍƿƹǓ ˜ƂŖ žŉŀŒʶʺːʴʸːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʵʽʽ ƺȈǆǐǞǸǞ˝ː 

29.05.2024 ǃ. 
 

ƂǎǸƹǌǍǞȀ ʶʴʶʷ ǃǞǋǸǞ ǃǞǋƿǞǼ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤƼǤǍ ƺǀǉǤǒǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʶʽːʴʹːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʶʻʽ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

30.05.2024 ǃ. ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǃǞǋƿǞǼ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤƼǤǍ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤǍǤȀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ
ǀǑǀǏǒǤǋǤǉ ƿǀǏǎǄǅǒƹǐǅǆǤǍǤȀ ǣǋǀǉǒǐǎǍƿǞǼ ǐǀǑǓǐǑǞǍƿƹ ǎǐǍƹǋƹǑǒǞǐǓ. 

21.06.2024 ǃ. Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ʶʵːʴʺːʶʴʶʸ ǃː ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʹ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǍǞȀ ʶʴʶʴ-ʶʴʶʸ ǃǞǋƿƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ŅƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍǞȀ ǎǐǞǍƿƹǋǓǞ ǒǓǐƹǋǞǀǑǀǏ ˜ʶʴʶʷ˝
ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ ˜ǅƿǀǍǒǅǕǅǉƹǒǎǐ 14-990540002444-2020-046). 



ʴʼːʴʼːʶʴʶʸ Ƽː ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ" ŏǀĿƂ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍ ƺǀǉǤǒǓ ˜ƂŖ
žŉŀŒ ʴʼːʴʼːʶʴʶʸ ǃː ̵ʷʽʼ ƺȈǆǐǞǸǞ˝ː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍƹ ƹǆǑƹǆǞǍǸǞ ǑǞǆƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǌȤǋǙǀǐǤǍ
ƹǆǼǞǍƿƹǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʷʵːʵʶːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʺʶʶ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

ʵʷːʴʼːʶʴʶʸ Ƽː ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǒǼƹǐǓǙǞ ǎǐƼƹǍǞ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǑǞǆƹǼǞǑǞǍǞȀ ǃǅǞǍǒǞǼ ǌȤǋǙǀǐǤ ǒǓǐƹǋǞ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ
ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ƂƹǐǃǞ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤǍǤȀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉŅǀǏǎǄǅǒƹǐǅǆǤǍǤȀǣǋǀǉǒǐǎǍƿǞǼ ǐǀǑǓǐǑǞǍƿƹ
ǎǐǍƹǋƹǑǒǞǐǓː 

ʴʹːʴʽːʶʴʶʸ Ƽː ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐƺǎǆǞǍǙƹ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤ - ǏǐǎǐǀǉǒǎǐǞ ŉȇǑǤǏƺǀǉ ŘƹǋǸƹǒ ŊǞǏƹǐƺǀǉȈǋǞǍ
ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʹ ǼǞǐǉȇǆǀǉǒǀǍ ƺƹǑǒƹǏ ƹǒǼƹǐƹǒǞǍ ǋƹǓƹǄǞǌǞǍƹǍ ƺǎǑƹǒǓ. 

ʶʹːʴʽːʶʴʶʸ Ƽː ƪǌǤǐǼȈǋǎƻƹ ŒƹƿǅǍƹ ŒƹǉǑǅǌǎƻǍƹʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶʹ ǼǞǐǉȇǆǀǉǒǀǍ ƺƹǑǒƹǏ ʶʴʶʻ ǃǞǋǸǞ ʶʻ ǼǞǐǉȇǆǀǉǉǀ ƿǀǆǤǍ
ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤ-ǏǐǎǐǀǉǒǎǐǞ ƺǎǋǞǏ ǒƹǸƹǆǞǍƿƹǋƿǞ ˜ʶʹːʴʽːʶʴʶʸ
ǃː ̵ ʹʸ-Řŏ ƺȈǆǐǞǸǞ˝. 

ʵʽːʵʵːʶʴʶʸ Ƽː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ʵʽːʵʵːʶʴʶʸ ǃː ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʼ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǍǞȀ ʶʴʶʴ-ʶʴʶʸ ǃǞǋƿƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ˜ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶ ǃƹǐǒǞǃǞǋƿǞǼ˝ ŅƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍ
ǍƹǼǒǞǋƹǓ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ ˜ǅƿǀǍǒǅǕǅǉƹǒǎǐ 14-990540002444-2020-049). 

ʴʷːʵʶːʶʴʶʸ Ƽː ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǉǎƿǀǉǑǤǍǀ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ
ǀǍƼǤǄǓ ˜ƂŖ žŉŀŒ ʴʷːʵʶːʶʴʶʸ ǃː ̵ ʹʸʷƺȈǆǐǞǸǞ). 

ʶʴːʵʶːʶʴʶʸ Ƽː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ʵʻːʵʶːʶʴʶʸ ǃː ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ˜̵ʽ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ
ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ-ǍǞȀ2025-ʶʴʶʽ ǃǞǋƿƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ˜ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ʶ ǃƹǐǒǞǃǞǋƿǞǼ˝ ŅƹǌǓ ǃǎǑǏƹǐǞǍ
ǍƹǼǒǞǋƹǓ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ ˜ǅƿǀǍǒǅǕǅǉƹǒǎǐ 14-990540002444-2025-001). 

31ː ʵʶːʶʴʶʸ Ƽː Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǒȤǐƹǸƹǑǞǍƹ ƹǆ ǑƹǆǞǍǸǞ ǑǞǆƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǌȤǋǙǀǐǤǍ ƹǆǼǞǍƿƹǓ ˜ƂŖžŉŀŒ ʷʵːʵʶːʶʴʶʸ ǃː ̵
622 ƺȈǆǐǞǸǞ˝ 

 

ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǎǼǅǸƹǋƹǐ ǒǓǐƹǋǞ ǒǎǋǞǼ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǑƹǆǒǞǍƿƹ ǉǀǋǀǑǤ ǑǤǋǒǀǌǀǋǀǐ ƺǎǆǞǍǙƹ Ǽǎǋ ǃǀǒǤǌƿǤˊ 
https://buketov.edu.kz/kz/page/corporate/events2024 
https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate/events2024 

 

https://buketov.edu.kz/kz/page/corporate/events2023
https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate/events2024


ŀĿŗƂĿŖŒĿ 

  

 

ŅřőĿŘŀņŏŔŁœƎŖőĿœ ŔŖŤœŀĿŗĿŖƎőŤ ŘƢŉŀĿņŁņŖŏņŀőĿœ ŒƎŖĿŘƎőŤ ŗĿŖŒřŖŊŋœ ņŖŀŔő ŉĿƆŀŤŖŀĿŌƎőŤ 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ŘȤǐƹǸƹǑǞ-Ŗǀǉǒǎǐ ŀƹǑǼƹǐǌƹǌȇǙǀǑǤˋ ǸǞǋǞǌǅ ǃȈǌǞǑ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤˋ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ ƿƹǌǓ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ 

V Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņː Ŀː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʵʽʼʸ˝ 
ŊƹȀ ǸǞǋǞǌƿƹǐǞǍǞȀ ƿǎǉǒǎǐǞ ˜ʴʹːʶʴʴʷ˝ 
ŜƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǉƹƿǐ ƹǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ ˜řǉǐƹǅǍƹ˝˕ 
ƢǋǀǓǌǀǒǒǤǉ ǸǞǋǞǌƿƹǐ ĿǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ ˜ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ˝˕ 
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ƎǋǒǒǞǼ žǞǋǞǌ ĿǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ ˜ʴʻːʶʴʵʶ˝ 
 

V ņː Ŀː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʵʽʽʺ˝ 
Ŝǅǌǅǩ ǸǞǋǞǌƿƹǐǞǍǞȀƿǎǉǒǎǐǞ ˜ʶʴʴʻ˝ 
ƂŖ ŀžŒ ŀžŗŔœ˓ Ŝǅǌǅǩ ˓ ǸǞǋǞǌ ǑƹǋƹǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ŕǐǎǕǀǑǑǎǐ ˜ʶʴʴʼ˝ 
ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ƎǋǒǒǞǼ žǞǋǞǌ ĿǉƹƿǀǌǅǩǑǞǍǞȀ ǉǎǐǐǀǑǏǎǍƿǀǍǒ-ǌȇǙǀǑǤ ˜ʶʴʵʺ˝ː 

V Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņː Ŀː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ
ƺƹǉƹǋƹƻǐǅƹǒ ˜ʶʴʵʶ˝˕ 
V  Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņː Ŀː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ
ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹ ˜ʶʴʵʸ˝˕ 
V  ŅǀǓǑ-ŒƹǍǗǀǑǒǀǐ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ˓ŀǤǋǤǌ ƺǀǐǓƿǀƼǤ ǉȤǙƺƹǑǙǞǋǞǼ˓ ǌƹƼǅǑǒǐǤ ˜ʶʴʶʵ˝ː 
Ņǎǉǒǎǐ ǕǅǋǎǑǎǕǅǅPhD (2024) 

˓ŉǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍƿƹǸǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǀǐǀǉǙǀǋǤǉǒǀǐǤ ˓˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʴʹʻ
30.09.2021, Nagc) 
˓ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ˓ ˜ʷʴːʵʵːʶʴʶʷ ǃː ̵ ʴʴʶʽʸ ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-˝ 

ˣŋǑǏǎǋǍǅǒǀǋǜǍǞǆ ǎǐƼƹǍ ƻ ǑǅǑǒǀǌǀ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǍǎƼǎ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ǍǀǉǎǌǌǀǐǗǀǑǉǅǖ ƹǉǘǅǎǍǀǐǍǞǖ
ǎƺǚǀǑǒƻˤ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʴʶʶ ǎǒ ʴʽːʴʼːʶʴʶʵˋ ` G-˝ 
ˣŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǍǎǀ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ǅ ǓǑǒǎǆǗǅƻǎǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀˤ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʷʴʴ ǎǒ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ ` G-˝ 

 

 

 

  
ƪŒŪŖƂƎőŔŁĿ ŒƢŅŋœĿ ŒĿŏŗŋŒƂŤŊŤ ŗŤŊŅŤƂŔŁ ŒņŌŪŖŉĿœ ŉƢŏņœƎőŤ ŒŔőŅĿŀĿņŁ ĿŗŤőŀņŏŗņŖŪŏƎőŤ 

ĿǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤ- Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤˋȜǋǀǓǌǀǒǒǤǉ-ǌȜƿǀǍǅ ƿƹǌǓ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǑǤˋ ȜǉǤǌǙǤǋǤǉ-ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǼǞǄǌǀǒ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ Ǐǐǎǐǀǉǒǎǐ 

V ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǌǀƿǅǘǅǍƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ˓ņǌƿǀǓ ǤǑ˓ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤ ˜ʵʽʽʴ-ʵʽʽʸ ǃǃː˝ 
V  ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ŕǑǅǖǎǋǎƼǅǩ ǉƹǕǀƿǐƹǑǞˋ
˓ŕǑǅǖǎǋǎƼǅǩ˓ ǌƹǌƹǍƿǞǸǞˋ ˓ŕǑǅǖǎǋǎƼ-Ǐǐƹǉǒǅǉ˓ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤƼǤ ˜ʵʽʽʸ˟ɻ ʽʽʻ ǃǃː˝ 
V  ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ŕǑǅǖǎǋǎƼǅǩ ǉƹǕǀƿǐƹǑǞˋ ˓ŕǑǅǖǎǋǎƼǅǩ˓
ǌƹǌƹǍƿǞǸǞˋ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤƼǤ - ȜǋǀǓǌǀǒǒǤǉ ǸǞǋǞǌƿƹǐ ǌƹƼǅǑǒǐǤ ˜ʶʴʵʺ-ʶʴʵʼ ǃǃː˝ 
V  ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤˋ ŕǑǅǖǎǋǎƼǅǩ ǉƹǕǀƿǐƹǑǞˋ ˓ʼ2ʴʵʵʴʶ ˟ŀǤǋǤǌ ƺǀǐǓ
ǏǑǅǖǎǋǎƼǅǩǑǞ˓ ŀŀ ˜ʶʴʵʽ-ʶʴʶʶ ǃǃː˝ 

V ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʵʽʽʼ˝˕ 
V  ƂƹǄǒȈǒǞǍǓǎƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʵʶ˝ 

V ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʴʼ˝ 
V  ƂƹǄǒȈǒǞǍǓǎƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǣǉǎǍǎǌǅǉƹǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʵʵ˝ 
V  ŗː ŗǀǆǕǓǋǋǅǍ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǄƹǼ ƹƼǐǎǒǀǖǍǅǉƹǋǞǼ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ ˜ʶʴʵʺ˝ 

Ņǎǉǒǎǐ ǕǅǋǎǑǎǕǅǅPhD (2023) ˓ŉǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍƿƹǸǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǀǐǀǉǙǀǋǤǉǒǀǐǤː ŘȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ ˓
˜ʴʼːʵʴːʶʴʶʵ ǃː ̵ ʴʴʴʺʷ ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-˝ 
˓ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǒȈǐƹǼǒǞ ƿƹǌǓ˓ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʷʴʶ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ ` G- 

˓ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ˓ ƹǼ ˜ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒ ̵ ʴʴʷʴʷ ʷʴːʵʵːʶʴʶʷˋ
NAGC) 



ŀĿŗƂĿŖŒĿ ŉƎŒŤŗŤœŤƆ ƂŔŖŤŘŤœŅŤŗŤ 
 

ƂǎǸƹǌ ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞ ƹǸǞǌƿƹǸǞ ǌǤǍƿǀǒǒǀǐƿǤ ǙǀǙǓƼǀ ƺƹǸǞǒǒƹǋƿǞˋ ǎǍǞȀ ǼȈǄǞǐǀǒǤǍǀ ǉǤǐǀǒǤǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ
ǌƹǼǑƹǒǒƹǐ ǏǐǅǄǌƹǑǞ ƹǐǼǞǋǞ ǃȜǍǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǃȈǌǞǑǞǍǞȀ ǃǎǑǏƹǐǞǍƹǑȜǆǉǀǑ ǼƹǐƹǋƿǞː ŒȜǑǀǋǀǋǀǐ ǒǤǄƺǀǑǤ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐ
ƺǎǆǞǍǙƹ ǙǀǙǤǌƿǀǐ ǒǅǤǑǒǤ ǖƹǒǒƹǌƹǋƹǐƿƹ ǃȜǍǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞǍǞȀ ǙǀǙǤǌƿǀǐǤǍƿǀ ǉȤǐǑǀǒǤǋƼǀǍ 

 

 
ʶʴʶʸ ǃǞǋǞ ʵʽ ǎǒǞǐǞǑ ȤǒǉǤǄǤǋƿǤː 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞǍƿƹ ǃƹǋǏǞ ƹǋǸƹǍƿƹ ʻʻ ǌȜǑǀǋǀ
ǼƹǐƹǋƿǞˋ ǎǋƹǐ ƺǎǆǞǍǙƹ ʵʷʴ ǙǀǙǤǌǼƹƺǞǋƿƹǍƿǞ. 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞ ǎǕǋƹǆǍ Ǖǎǐǌƹǒǒƹ ȤǒǉǤǄǤǋƿǤː 

 
 
ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀ ȤǒǉǤǄǤǋƼǀǍ ǎǒǞǐǞǑǒƹǐǞˋ ǼƹǐƹǋƹǒǞǍ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐ
ǃȜǍǀ ǼƹƺǞǋƿƹǍǸƹǍ ǙǀǙǤǌƿǀǐ ǒǓǐƹǋǞ ƹǼǏƹǐƹǒ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǐǀǑǌǅ
ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǑƹǆǒǞǍƿƹ ǎǐǍƹǋƹǑǒǞǐǞǋǸƹǍ 
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˨̂˶ˢ́ˣ˩˴˻ˤ ˹ ˾˶ˢ˹ 
˻˾̍˹ˣˢ˿ˢ˾ ˶̍

́ ˬˣˢ˩ˤ ˩˾˴˩ˣ˶ˢ˹ 
˸ ˾ˢ́ ˶̍ 

˸˱˾ ˶˻ˤˢ ˸ ˨ˮ˹ˢ 
˸ˢ˴˿ˮ˸ ̍˭̍

˿̍˭˨̍ ˻ˤ ˸˩˯˱˾ˬˢ˹ 
ˬ ˴˩˹ ˶̍  

˿ˢ˾˸̂˾˭ˮ˹ ˩˾ˣ˻˶ 
ˬˢ ˣ̍˾ˣˢ˯ ˶̍

˸˻˶˨ˢˣˢ˩ˤ ˢ˿̍˶ˣ˩˴ 
˿˩˾˱˴ ˶̍

ͤ͊ ͭ· ͊ͭ·ͫͯͦͭ·ͪ·ͫͭ͊ͪ ͫ͊ͤ·



ŀĿŗƂĿŖŒĿœŤƆ ĿŌŖŤƂşĿ ƂƎŊŤŖņŘŪœņŉĿŘƂŤŊŤőžĿœ ŪşŏŪ œŔŖŒĿŘŋŁŘŪŏ ƂƎŉĿŘŘĿŖŅŤ
ŀņŏŪŘř şņƆŀņŖŪœŅņ ƂĿŀŤőŅĿœžĿœ şņşŪŒŅņŖ 

- ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ žǞǋǞǌ ǃȜǍǀ ǃǎǸƹǐǞ ƺǤǋǤǌ ǌǅǍǅǑǒǐǋǤƼǤ ǌǀǍ ˓ŔǒƺƹǑǞ ƺƹǍǉǤ˓ ŘƂŉŀ˓ ĿƂ ƹǐƹǑǞǍƿƹ ǃƹǑƹǋǸƹǍ ŏǀǋǤǑǤǌ ǙǀȀƺǀǐǤǍƿǀ
ŉƹǑ ǸƹǋǞǌƿƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ǒȈǐǸǞǍ ȇǆƼǀ ǉǐǀƿǅǒ ƺǀǐǓƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ˓ŔǒƺƹǑǞ ƺƹǍǉǤ˓ ŘƂŉŀ˓ ĿƂ-ƿƹ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤǉǒǀǍ ȤǒǓƼǀ ǃǎǋƿƹǌƹ ƹǋǓ
ȇǙǤǍ ǒƹǋƹǏǒƹǐ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 

- ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ȈǒǼǞǐǋǞǼ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞǍƹ ǼƹǒǞǑǓǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ǙǞǸǞǑǒƹǐƿǞ ǤǙǤǍƹǐƹ ǃƹƺǓ ȇǙǤǍ ǃǎǎ ǼƹǐƹǃƹǒǞ ǀǑǀƺǤǍǀǍ ʶʴʶʸ
ǉȇǍǒǤǄƺǀǋǤǉ ǃǞǋǸƹ ʶʴ ʶʹʴ ʴʴʴ ǒǀȀƼǀ ǉȤǋǀǌǤǍƿǀ ǑǒǓƿǀǍǒǒǀǐƿǤȀ ƹǉƹƿǀǌǅǩǋǞǼ ȈǒǼǞǐǋǞǸǞǍ ǼƹǐǃǞǋƹǍƿǞǐǓ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 

- ƂƹǄƹǼǑǒƹǍǍǞȀ ƺƹǑǼƹ ǃǎǎ ǌƹƼǅǑǒǐƹǍǒǒƹǐǞǍǞȀ ǸǞǋǞǌǅ ǒƹǸǞǋǞǌƿƹǌƹƿƹǍ ȤǒǓ ǼȈǍǞǍǞȀ ǏǐǀǆǑǉǓǐƹǍǒǞ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ˓ Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ Ǚǒƹǒ ǉǀǑǒǀǑǤ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǼǞǄǌǀǒǉǀǐǋǀǐǤǍǤȀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ Ǚǒƹǒ ǉǀǑǒǀǑǤǍǀ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ

ǀǍƼǤǄǤǋƿǤ˕ 
- ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǼǞǄǌǀǒǉǀǐǋǀǐǤǍǀ ǀȀƺǀǉƹǼǞ ǒȤǋǀǓˋ ǑǞǆǋǞǼƹǼǞ ƺǀǐǓ ǃȜǍǀ ȤǄƼǀƿǀ

ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǐǓ ǙƹǐǒǒƹǐǞ ǒǓǐƹǋǞ ņǐǀǃǀƼǀ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ ǀǍƼǤǄǤǋƿǤ˕ 
- ˓ Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǒǀȀƿǤǉˋ ȜǐǒȇǐǋǤǋǤǉ ǃȜǍǀǅǍǉǋǨǄǅƻǒǤǋǤǉ ǑƹǩǑƹǒǞ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ; 
- 2024-ʶʴʶʹ ǎǼǓ ǃǞǋǞǍƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ǃǎǸƹǐǞ ǉǓǐǑ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐǞǍƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ǎǼǓǃȈǌǞǑ ǃǎǑǏƹǐǋƹǐǞ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ŉƹǐǸǞǍǞȀ ʵʴʸ-ǒƹǐǌƹǸǞǍǞȀ ʼ˝ ǒƹǐǌƹǼǙƹǑǞ ǍǀƼǤǄǤǍƿǀ ʶʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐǸƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǋƹǐǞ ƹǋƿǞǍ ƹǋƹ

ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- 2024-ʶʴʶʹ ǎǼǓ ǃǞǋǞǍƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ƺƹǉƹǋƹƻǐˋ ǌƹƼǅǑǒǐˋ ǕǅǋǎǑǎǕǅǩ ƿǎǉǒǎǐǞ ˜së2˝ ƿƹǩǐǋƹǓ ƺǎǆǞǍǙƹ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǼǞǄǌǀǒǒǀǐǤǍ ǉȤǐǑǀǒǓ

ǙƹǐǒǞǍǞȀ ǍǞǑƹǍǞ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ˓ŕǀƿƹƼǎƼǅǉƹǋǞǼ Ǽƹǆǒƹ ƿƹǩǐǋƹǓ˓ ƺƹǸƿƹǐǋƹǌƹǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ǼǎǑǞǌǙƹ ƺǤǋǤǌ ƺǀǐǓ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒǤǍǤȀ ƹǼǞǋǞ ǼǞǄǌǀǒǒǀǐǤǍǤȀ ŕǐǀǆǑǉǓǐƹǍǒǞ

ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ʁ ʴʶʸ ǃǞǋǸǞ ǼƹƺǞǋƿƹǓ ƺǤǋǤǌ ƹǋǓǙǞǋƹǐǞǍƹ ƹǐǍƹǋǸƹǍ ǎǼǓ ǃȈǌǞǑ ǃǎǑǏƹǐǋƹǐǞƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- ˓Ŀǉƹƿǀǌǅǉ ņːĿː ŀȤǉǀǒǎƻ ƹǒǞǍƿƹǸǞ ƂƹǐƹǸƹǍƿǞ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǤ˓ ŏǀĿƂ ǕƹǉǓǋǜǒǀǒ ƿǀǉƹǍǞǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǤǍ ǒǅǤǌƿǤǋǤǉǒǤȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ǉȤǐǑǀǒǉǤǙǒǀǐǤǍǀ

˜WsM˝ ǑȜǆǉǀǑ ƺƹǸƹǋƹǓ ǒǓǐƹǋǞ ņǐǀǃǀ˓ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤ˕ 
- žǞǋǞǌǅ ǉǀȀǀǑ ǒǓǐƹǋǞ ņǐǀǃǀ ǼƹǐƹǋƿǞ ǃȜǍǀ ƺǀǉǤǒǤǋƿǤː 



ŀĿŗƂĿŖŒĿ ŒƍşņőņŖŪœ ŒĿŖĿŕĿŘŘĿř ŗĿůŗĿŘŤ 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǑǞǆƹǼǞǑǞ ǒǓǐƹǋǞ ƹǼǏƹǐƹǒˋ
ƂǎǸƹǌ ŀƹǑǼƹǐǌƹǑǞ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǑǞǆƹǼǞǋƹǐǞǍǞȀ
ǙƹǐǒǒƹǐǞ ǌǀǍ ǒȜǐǒǤƺǤ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ŘȤǐƹǸƹǑǞ ˟
ŖǀǉǒǎǐƿǞȀ ǃȜǍǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǀȀƺǀƼǤǍǀ
ƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǐǓ ǙƹǐǒǒƹǐǞ ǒǓǐƹǋǞ
ǀǐǀǃǀƿǀˋŅǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀˋ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀˋ ŪǙǉǤ
ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǃȜǍǀ ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ǖƹǒǙǞǍǞȀ

ǼǞǄǌǀǒǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓǒǓǐƹǋǞ ǀǐǀǃǀƿǀ ƹǍǞǼǒƹǋǸƹǍˋ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ
ʶʵːʴʸːʶʴʶʵ ǃǞǋǸǞ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ƺǀǉǤǒǤǋƼǀǍ ˜̵ʸ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ˋ ȤǄƼǀǐǤǑǒǀǐ ǀǑǉǀǐǤǋǀ ǎǒǞǐǞǏˋ ʵʴːʵʵːʶʴʶʵ
ŉː ǀǍƼǤǄǤǋƼǀǍ ˜̵ʼ ǖƹǒǒƹǌƹ˝ˋ ʶʼːʴʸːʶʴʶʷ ǃː ˜̵ʹ ǖƹǒǒƹǌƹ˝. 

ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǋƹǓƹǄǞǌƿǞǼ ǃƹǋƹǼǞǋƹǐǞǍǞȀ ǌȤǋǙǀǐǤˋ ǀȀƺǀǉƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǃȜǍǀ ǑǞǆƹǼǞ ƺǀǐǓ ǙƹǐǒǒƹǐǞ
Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤǍǤȀ ǙǀǙǤǌǤǌǀǍ ƹǆǼǞǍƿƹǋƹƿǞː ŗǞǆƹǼǞ ǒȤǋǀǓƿǤȀ ǍǀƼǤǄƼǤ ǙƹǐǒǒƹǐǞ ǼƹǐǃǞ ǃǞǋǞǍǞȀ
ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǎȀ ǼƹǐǃǞǋǞǼ ǍȜǒǅǃǀǑǤ˕ ǃǞǋ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ȜǐƺǤǐ WsM ǉȤǐǑǀǒǉǤǙǤǍǤȀ
ǙǀǉǒǤ ǌȜǍƿǀǐǤǍ ǎǐǞǍƿƹǓ˕ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞ ǍȜǒǅǃǀǋǤǋǤƼǤ ˟ǉǀǌǤǍƿǀ ʹʴ̧˕ ǀǑǀǏǒǤ ǃǞǋǞ ǒȜǐǒǤǏǒǤǉ ǃƹǄƹǍǞȀ
ƺǎǋǌƹǓǞ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː ŀȈǋ ǐǀǒǒǀ ǃǞǋ ǼǎǐǞǒǞǍƿǞǑǞ ƺǎǆǞǍǙƹ ǑǞǆǋǞǼƹǼǞǋƹǐƿǞȀ ǃƹǋǏǞ ǃǞǋƿǞǼ ǉȤǋǀǌǤ
ǀȀƺǀǉƹǼǞ ǒȤǋǀǓ ǼǎǐǞǍǞȀ ǼƹǐƹǃƹǒǞ ǙǀƼǤǍƿǀ ŀƹǑǼƹǐǌƹǍǞȀ ȜǐƺǤǐ ǌȇǙǀǑǤǍǀ ƹǋǒǞ ǋƹǓƹǄǞǌƿǞǼ ƹǆǋǞǼƹǼǞƿƹǍ
ƹǑǏƹǓǸƹ ǒǅǤǑː 
ŀƹǑǼƹǐǌƹ ǌȇǙǀǋǀǐǤǍǤȀ WsM-ǋǀǐǤ ǉƹǐǒƹ ǒȇǐǤǍƿǀˋ ŉƹǋǸǞǄ ƹǉǘǅǎǍǀǐƿǤȀ ǉȇǒǓǋǀǐǤǍ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩǋǞǼ

ǌƹǼǑƹǒǒƹǐǞǍ ǍƹǼǒǞ ǉȤǐǑǀǒǉǤǙǒǀǐƼǀǉƹǑǉƹƿǒƹǓ ǃǎǋǞǌǀǍ ȜǄǤǐǋǀǍǀƿǤ ǃȜǍǀ Ņǅǐǀǉǒǎǐǋƹǐ ǉǀȀǀǑǤ ƺǀǉǤǒǀƿǤː ŀƹǸƹǋƹǓ
ǍȜǒǅǃǀǋǀǐǤ ǑǞǆƹǼǞ ǌȤǋǙǀǐǤǍǀˋ Ǽƹǆǒƹ ǑƹǆǋƹǓǸƹ ˜ǒƹǸƹǆǞǍƿƹǓǸƹ˝ ǍǀǌǀǑǀ ǌǀǐǄǤǌǤǍǀǍ ƺȈǐǞǍ ǒǎǼǒƹǒǓǸƹ ȜǑǀǐ ǀǒǀƿǤː 



ŪşŏŪ ĿřŅŋŘ ƂŤŊŒņŘŪ 
 

ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ŪǙǉǤ ƹǓƿǅǒ ǼǞǄǌǀǒǤ ǒǓǐƹǋǞņǐǀǃǀƼǀ ǑȜǆǉǀǑ ǎǍǞȀ ǼƹǐǃǞ-ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǼǞǄǌǀǒǤǍǀˋ
ƹǒǼƹǐǓǙǞ ǎǐƼƹǍǍǞȀ ǃȜǍǀ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼȈǐǞǋǞǌƿǞǼ ƺȤǋǤǌǙǀǋǀǐǤǍǤȀ ǎǏǀǐƹǘǅǩǋƹǐǞ ǌǀǍ ǤǑ-ȜǐǀǉǀǒǒǀǐǤǍǀ
ƺƹǼǞǋƹǓƿǞ ǃȇǄǀƼǀ ƹǑǞǐƹǒǞǍ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǎǐƼƹǍǞ ƺǎǋǞǏ ǒƹƺǞǋƹƿǞː 
 

ƂŔžĿŒœŤƆ ŪşŏŪ ĿřŅŋŘ ƂŤŊŒņŘŪœŪƆ ĿřŅŋŘŔŖőĿŖŤ 
 

 

  

ʇɽʈʆɺ ɸʃɽʂʉɸʅɼʈ ʄʀʍɸʁʃʆɺʀʏ ʉɸʊɽɽɺɸ ɻɸʃʀʅɸ ɻɽʅʅɸɼʔɽɺʅɸ 
 

ɯʰʢʽ ʘʫʜʠʪ ץʳʟʤʝʪʽʥʽש ʙʘʩʰʳʩʳ 

 

ɯh ʢʽ ʘʫʜʠʪ ץʳʟʤʝʪʽʥʽש ʤʘʤʘʥʳ 

 

ɽ.ɸ. ɹᴇʢʝʪʦʚ ʘʪʳʥʜʘסʳ פʘʨʄʋ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʽ (1984), 

"ϧʘʨʞʳ ʞϸʥʝ ʥʝʩʠʝ" ʤʘʤʘʥʜʳϤʳ; 

ɽ.ɸ. ɹᴇʢʝʪʦʚ ʘʪʳʥʜʘסʳ פʘʨʄʋ, ʟʘש ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʽ (2003), 

"ϧϰϨʳϨʪʘʥʫ" ʤʘʤʘʥʜʳϤʳ;  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʷʣʳץ ɽʫʨʘʟʠʷ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʽ (2012) 

ɯʩʢʝʨʣʽʢ ϸʢʽʤʰʽʣʝʥʜʽʨʫ ʤʘʛʠʩʪʨʽ (ʙʘϤʘʣʘʫ) 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪʪʘʣסʘʥ ʘʫʜʠʪʦʨ (1994) 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʙʘʩץʘʨʫ ʩʘʣʘʩʳʥʜʘסʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʪʘʨ: 

"ɾʦסʘʨʳ ʦץʫ ʦʨʳʥʜʘʨʳʥʜʘסʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʙʘʩץʘʨʫ ʝʨʝʢʰʝʣʽʢʪʝʨʽ. 

ʊᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʜʽ ʙʘʩץʘʨʫ " (08.10.2021 ʞ. ˉ 00058 ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, NAGC) 

"ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʙʘʩץʘʨʫ ʞᴅʥʝ ʦʨʥʳץʪʳ ʜʘʤʫ" (ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ˉ 00297 

30.11.2023, NAGC) 

 

 ,ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ (1983) ץʘʥʜʳ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʢʘʣʳסʘʨʘפ

ʤʘʤʘʥʜʳϤʳ - ʜϸʥʝʢʝʨʣʝʫ ϺʥʜʽʨʽʩʽʥʽϬ ʞʘʙʜʳϨʪʘʨʳ ʤʝʥ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʩʳ,  

ɽ.ɸ. ɹᴇʢʝʪʦʚ ʘʪʳʥʜʘסʳ פʘʨʄʋ (1998),  

ʤʘʤʘʥʜʳϤʳ - ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʣʽʢ ʝʩʝʧ ʞϸʥʝ ʘʫʜʠʪ,   

ʙʽʣʽʢʪʽʣʽʛʽ - ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ. 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪʪʘʣסʘʥ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʧʨʘʢʪʠʢ (1998)  

 

 

"ɾʦסʘʨʳ ʦץʫ ʦʨʳʥʜʘʨʳʥʜʘסʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʙʘʩץʘʨʫ 

ʝʨʝʢʰʝʣʽʢʪʝʨʽ. ʊᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʜʽ ʙʘʩץʘʨʫ " (08.10.2021 ʞ. ˉ 00059 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, NAGC) 

"ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʙʘʩץʘʨʫ ʞᴅʥʝ ʦʨʥʳץʪʳ ʜʘʤʫ" (30.11.2023 ʞ. ˉ 

00298 ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, NAGC) 



ŪşŏŪ ĿřŅŋŘ ƂŤŊŒņŘŪœŪƆ œņłŪŊłŪ ŒŪœŅņŘŘņŖŪˊ 
 
ʵ˝ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ǼƹǐǃǞ-ǙƹǐǓƹǙǞǋǞǼ ǼǞǄǌǀǒǤǍǤȀ ǉȤǐǑǀǒǉǤǙǒǀǐǤǍǀ ƹǓƿǅǒ ǃȜǍǀ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʶ˝ ǍȜǒǅǃǀƼǀ ƺƹǸƿƹǐǋƹǍǸƹǍ ƺǨƿǃǀǒǒǤ ǏƹǆƿƹǋƹǍǓ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʷ˝ ƂǎǸƹǌƿƹǸǞ ǤǙǉǤ ƺƹǼǞǋƹǓ ǃȇǆǀǑǤǍǤȀ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐǤǍ ƺƹǑǼƹǐǓ ƹǓƿǅǒǤ˕ 
ʸ˝ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƺǓǖƼƹǋǒǀǐǋǤǉ ǀǑǀǏ ǃȇǆǀǑǤǍǤȀˋ ƹǼǏƹǐƹǒǞǍǞȀ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǐǞ ǌǀǍ ǀǑǀǏǒǤǋǤƼǤǍǤȀ˝ ƿȈǐǞǑǒǞǸǞǍˋ ǒǎǋǞǼǒǞǸǞǍˋ ǎƺǝǀǉǒǅƻǒǤǋǤƼǤ ǌǀǍ

ǑǀǍǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ǤǙǉǤ ǃȜǍǀ ǑǞǐǒǼǞ ǏƹǆƿƹǋƹǍǓǙǞǋƹǐǸƹ ǎǑǞǍƿƹǆ ƹǼǏƹǐƹǒǒǞ ˜ǃǎǑǏƹǐǋƹǐ ǌǀǍ ǀǑǀǏǒǤǋǤǉǒǤ˝ ǑȜǆǉǀǑǒǀǍƿǤǐǓˋ
ȤǋǙǀǓˋ ǑǞǍǞǏǒƹǓ ǃȜǍǀ ȈǑǞǍǓ ȇǙǤǍ ǏƹǆƿƹǋƹǍǞǋƹǒǞǍ ǼƹǸǅƿƹǋƹǐƿǞ ˜ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐƿǞˋ ȜƿǤǑǒǀǐƿǤ˝ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʹ˝ ǐǀǑǓǐǑǒƹǐƿǞˋ ƹǉǒǅƻǒǀǐƿǤ ǃȜǍǀ ǎǋƹǐƿǞ ǀǑǀǏǉǀ ƹǋǓƿǞˋ ǑƹǼǒƹǓƿǞ ˜ǼƹǋǏǞǍƹ ǉǀǋǒǤǐǓƿǤ˝ ǃȜǍǀ˖ǍǀǌǀǑǀ ǼƹǓǤǏǑǤǄƿǤǉǒǤ

˜ǼǎǐǸƹǓƿǞ˝ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓƿǤȀ ǼǎǋƿƹǍǞǋƹǒǞǍ ȜƿǤǑǒǀǐǤǍ ˜ǒȜǑǤǋƿǀǐǤǍ˝ ǏƹǆƿƹǋƹǍǓƿǞȀ ȈǒǞǌƿǞǋǞǸǞ ǌǀǍ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʺ˝ ƂǎǸƹǌǍǞȀ ƂƹǄƹǼǑǒƹǍ ŖǀǑǏǓƺǋǅǉƹǑǞ ǄƹȀǍƹǌƹǑǞǍǞȀˋ ǤǙǉǤ ǑƹǩǑƹǒǒǞȀ ǃȜǍǀ ȤǄƼǀ ƿǀ ǼȈǃƹǒǒƹǐƿǞȀ ǒƹǋƹǏǒƹǐǞǍ ǑƹǼǒƹǓǞǍˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ǎǑǞ

ǒƹǋƹǏǒƹǐǸƹ ǑȜǆǉǀǑǒǤƼǤǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ ȇǙǤǍ ǼȈǐǞǋǸƹǍ ǃȜǍǀ ǼǎǋƿƹǍǞǋƹǒǞǍ ǃȇǆǀǋǀǐ ǌǀǍ ǐȜǑǤǌƿǀǐƿǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʻ˝ ƂǎǸƹǌ ǎǐƼƹǍƿƹǐǞ ǙǀǙǤǌƿǀǐǤǍǤȀ ǃȜǍǀ ǓȜǉǤǋǀǒǒǤ ˜ǼƹƿƹǸƹǋƹǓ˝ ǌǀǌǋǀǉǀǒǒǤǉ ǎǐƼƹǍƿƹǐƿǞȀ ǍȈǑǼƹǌƹǋƹǐǞǍǞȀ ˜ȈǑǞǍǞǑǒƹǐǞǍǞȀ˝

ǎǐǞǍƿƹǋǓǞǍ ǒƹǋƿƹǓ ǃȜǍǀ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʼ˝ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȇǆǀǑǤǍǤȀ ǒǅǤǌƿǤǋǤƼǤǍ ǃȜǍǀ ǎǍǞ ǃǀǒǤǋƿǤǐǓ ǏǐǎǘǀǑǤǍˋ ǣǒǅǉƹǋǞǼ ǑǒƹǍƿƹǐǒǒƹǐ ǌǀǍ ǼȈǍƿǞǋǞǼǒƹǐƿǞ ǑƹǼǒƹǓƿǞ

ǒƹǋƿƹǓː 

8 
                                                  ǌǀǉǀǍǃƹǆ ƹǓƿǅǒǤ 

5 
ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼ 

64  
ȈǑǞǍǞǑ 

ȤǒǉǤǄǤǋƿǤ ȤǒǉǤǄǤǋƿǤ ƺǀǐǤǋƼǀǍ 
 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɻʦʜʦʚʳʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 5 ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʚ, 6 ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚ, ʚʳʜʘʥʘ 41 ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ. 

2024 ǃǞǋǸǞ ŉǞǋƿǞǼ ƹǓƿǅǒǎǐǋǞǼ ǃǎǑǏƹǐƿǞȀ ǎǐǞǍƿƹǋǓǞ ʵʴʴ̧-. ǼȈǐƹƿǞ. 
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ŔőņŌœŋŏ ŁĿŗŋőŋŌ ŋŁĿœŔŁŋŝ 
śːũː ŅǄǀǐǃǅǍǑǉǅǆ ƹǒǞǍƿƹǸǞ Ŝƹǐǜǉǎƻ ǄƹȀ ǅǍǑǒǅǒǓǒǞ ˜ʵʽʼʴ˝ 

ƂȈǼǞǼǒƹǍǓ "ŊƹȀƼǀǐ˓ ƺǤǋǤǉǒǤǋǤƼǤ 
ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǑƹǋƹǑǞǍƿƹǸǞ ǑǀǐǒǅǕǅǉƹǒǒƹǐˊ 

˓ŉǎǸƹǐǞ ǎǼǓ ǎǐǞǍƿƹǐǞǍƿƹǸǞ ǉǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǀǐǀǉǙǀǋǤǉǒǀǐǤː ŘȜǓǀǉǀǋƿǀǐƿǤ ƺƹǑǼƹǐǓ"  
˜ʴʼːʵʴːʶʴʶʵ ǃː ̵ ʴʴʴʺʹ ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-˝ 

˓ŏǎǐǏǎǐƹǒǅƻǒǤǉ ƺƹǑǼƹǐǓ ǃȜǍǀ ǎǐǍǞǼǒǞ ƿƹǌǓ˓ ˜ʷʴːʵʵːʶʴʶʷ ǃː ̵ ʴʴʶʽʺ ŗǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ` G-) 

 

 

 

 



 

ŗŤŀĿŌőĿŗ ŉņŒƂŔŖőŤƂƂĿ ƂĿŖŗŤ ŏŔŒŕőĿņœŗ-ƂŤŊŒņŘŘŪƆ œņłŪŊłŪ ŒŪœŅņŘŘņŖŪ  
 

ʵ˝ ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹǼƹǐǑǞ ǤǑ-ǼǅǌǞǋ ǌȜǑǀǋǀǋǀǐǤ ƺǎǆǞǍǙƹ ǑǞǐǒǼǞ ǐǀǒǒǀǓǙǤǋǤǉ ǒƹǋƹǏǒƹǐƿǞȀ ǃȜǍǀ ȇǄƿǤǉ
ǖƹǋǞǼƹǐƹǋǞǼ ǒȜǃǤǐǅƺǀǍǞȀ ǑƹǼǒƹǋǓǞǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓˋ ǑǎǍƿƹǆ-ƹǼ ƂǎǸƹǌƿƹ ǃȜǍǀ ǎǍǞȀ ǼǞǄǌǀǒǉǀǐǋǀǐǤǍƿǀ ǑǞƺƹǆǋƹǑ
ǃǀǌǼǎǐǋǞǼ ǼȈǼǞǼ ƺȈǄǓǙǞǋǞǼǒƹǐƿǞȀ ƹǋƿǞǍ ƹǋǓ ǃȜǍǀ ǀǑǉǀǐǒǓ ǼȈǐƹǋƿƹǐǞǍ ǀǍƼǤǄǓ˕ 

2) ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ ǄƹȀǍƹǌƹǸƹ ǑȜǆǉǀǑ ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ ǤǑ-ǼǅǌǞǋƿǞȀ ǍǀƼǤǄƼǤ
ǼƹǸǅƿƹǒǒƹǐǞǍǞȀ ǑƹǼǒƹǋǓǞǍ ǼƹǌǒƹǌƹǑǞǄ ǀǒǓ˕ 
ʷ˝ ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼ ǒȜǓǀǉǀǋƿǀǐǤǍ ƹǍǞǼǒƹǓˋ ƺƹǸƹǋƹǓ ǃȜǍǀ Ǽƹǆǒƹ ƺƹǸƹǋƹǓ˕ 
ʸ˝ ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ ǄƹȀǍƹǌƹǸƹ ǑȜǆǉǀǑ ǑǞƺƹǆǋƹǑ ǃǀǌǼǎǐǋǞǼǼƹ ǼƹǐǑǞ ǤǑ-ǼǅǌǞǋ ǃȤǍǤǍƿǀƼǤ Ǚƹǐƹǋƹǐ

ǃȇǆǀǑǤǍ ǒǅǤǌƿǤ ǤǑǉǀ ƹǑǞǐǓː 

 




