
Отзыв

зарубежного консультанта на диссертационную работу Мухамедиевой 
Гульзады Миналовны на тему «Развитие социальной 
инфраструктуры моногородов: факторы, направления, методы
оценки», представленной на соискание степени доктора РЬБ по 
специальности 60050600 «Экономика»

Успешная реализация государственных программ регионального 
характера требует от органов государственной власти обоснованного, 
рационального и эффективного осуществления управленческой деятельности 
долгосрочного характера. В этой связи использование современных методов 
оценки эффективности управления социальными инфраструктурами 
моногородов позволяет не только достичь наилучших результатов при 
реализации государственных программ и проектов, но и экономить средства, 
время, ресурсы, снижать риски.

Несмотря на значительное число научных исследований, посвященных 
проблеме развития и функционирования моногородов, вопросы управления 
социальными инфраструктурными объектами в условиях 
макроэкономической" неопределенности до сих пор не получили адекватного 
отражения в современной экономической"литературе.

Анализ опыта развитых стран мира свидетельствует, что успешное 
развитие социальной инфраструктуры невозможно вне государственного 
участия. Поэтому актуальным представляется необходимость выработки 
оптимального теоретико-методологического подхода к управлению 
развитием социальной инфраструктуры моногородов, а также методического 
инструментария, позволяющего повысить эффективность управления ими с 
учетом методологии устойчивого развития.

В целом, диссертант поднимает интересные проблемы развития 
социальной инфраструктуры моногородов и обосновывает научные 
результаты, которые применимы в условиях развития страны. В процессе 
проведения научных исследований Мухамедиева Г.М. продемонстрировала 
хороший уровень академической самостоятельности. Исследованная ею 
научная литература в области социальной инфраструктуры моногородов 
представляет собой обзор литературных источников значительного объема, 
включая первичные источники исследователей в этой области. В данной 
работе теоретические, методологические и практические подходы 
используются с целью достижения предметной области. Диссертационная



работа представляет собой независимое исследование, проведенное на 
хорошем качественном уровне, которое имеет элементы научной новизны.

Обоснованность и достоверность научного положения, выводов и 
заключения, сформулированных в диссертации, подтверждаются тем, что:

- использованы различные источники как теоретического, так и 
практического характера, а также нормативно-правовые акты Республики 
Казахстан;

применены официальные данные Комитета по статистике 
Министерства национальной экономики Республики Казахстан и других 
государственных органов;

все структурные части диссертации логически завершены 
обоснованными выводами. Заключение включает в себя основные выводы и 
рекомендации соискателя.

Диссертационное исследование в целом, его содержание и структура 
носят законченный характер, выводы и рекомендации, сформулированные 
докторантом, обоснованы и достоверны, апробированы и опубликованы в 
изданиях, рекомендованных Комитетом по контролю в сфере образования и 
науки Республики Казахстан, в зарубежном издании, имеющим ненулевой 
импакт-фактор, входящий в базу данных 8СОРШ, а также в материалах 
международных научно-практических конференций.

Диссертационная работа Мухамедиевой Г.М. по квалификационным 
характеристикам соответствует требованиям, предъявляемым к степени 
доктора РЬО и рекомендуется к защите.

Научный консультант, 
ассоциированный профессор 
Высшей школы экономики в Праге 
(Чешская Республика),
МВА, РЬБ
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60050600 «Экономика» мамандыгы бойынша РЬБ докторы дэрежесш 
алуга усынылган «Моноцалалардьщ элеуметтж инфракурылымын 
дамыту: факторлары, багыттары, багалау эдктерЬ> такырыбындагы 
Гульзада Миналовна Мухамедиеваньщ диссертациялык жумысына 
шетелдж кецесипнщ

П1К1Р1

0Ц1рл1К сипаттагы мемлекетпк багдарламаларды табысты жузеге 
асыру мемлекетпк бшпк органдарыныц узакмерз1мд1 сипаттагы баскару 
кызмепнщ непздц утымды жэне тшмд1 журпзшуш талап етедь Осыган орай, 
шагын калалардыц элеуметпк инфракурылымын баскару тшмдшпн 
багалаудыц заманауи эдютерш пайдалану мемлекетпк багдарламалар мен 
жобаларды жузеге асыру кезшде узд1к нэтижелерге кол жетюзумен катар, 
каражатты, уакытты, ресурстарды унемдеуге жэне тэуекелдерд1 темендетуге 
мумкшдш береди

Шагын калаларды колдану мен дамыту проблемаларына арналган 
б1ркатар гылыми зерттеулердщ санына карамастан, макроэкономикалык 
турлаусыздьщ жагдайындагы элеуметпк инфракурылым объектшерш 
баскару мэселелер1 осы уакытка дешн заманауи экономикалык эдебиетте 
жеткшжп турде корсетшген жок.

Элемнщ дамыган елдер1 тэж1рибесшщ талдауы мемлекетпц 
катысуынан тыс элеуметпк инфракурылымныц табысты дамуы мумкш емес 
екенш дэлелдейди Сондьщтан шагын калалардыц элеуметпк 
инфракурылымын дамытуды баскарудыц оцтайлы теорияльщ-эдюнамалык 
тэсшш, сонымен катар туракты даму эдюнамасын ескере отырып, оны 
баскару тшмдшпн арттыруга мумкшдш берепн эд1стемелк аспаптарын 
эз1рлеу кажетпп озекп болып табылады.

Жалпы алганда, диссертант шагын калалардыц элеумегпк 
инфракурылымын дамытудыц кызыкты проблемаларын кетеред1 жэне елд1 
дамыту жагдайында колдануга болатын гылыми нэтижелерд1 дэлелдейдь

Гылыми зерттеулерд1 журпзу процесшде Г.М.Мухамедиева 
академиялык тэуелшздшшщ жаксы децгешн керсетп. Оныц тарапынан 
зерттелген шагын калалардыц элеумегпк инфракурылымына катысты 
гылыми эдебиет осы саладагы зерттеушшердщ бастапкы дереккезДерш коса 
алганда, елеул1 келемдеп эдебиет кездерше шолу жасалганын керсетедй Бул 
жумыста пэнд1К саласына кол жетюзу максатында теорияльщ, эдюнамалык 
жэне практикалык тэсшдемелер пайдаланылады. Диссертациялык жумыс 
жаксы сапалы децгейде журпзшген тэуелшз зерттеу болып саналады, оныц 
гылыми жацашылдык элементтер! бар.



Диссертацияда тужырымдалган гылыми кагидалардьщ, 
корытындылардыц жэне тужырымдардыц непздшп мен нактылыгы 
келесшермен дэлелденедк

теорияльщ дереккездермен катар, практикальщ сипаттагы 
дереккоздерц сонымен катар К,азакстан Республикасынын, нормативтш- 
кукьщтык акт1лер1 де пайдаланылган;

Казакстан Республикасы Улттык экономика министрлтшц 
Статистика комитетшщ жэне баска мемлекеттж органдардьщ ресми 
мэл1меттер1 колданылган;

диссертацияныц курылымдык бол1ктер1 непздемелш 
корытындыларымен логикалык турде аякталган. Тужырымына 1зденушшщ 
непзп корытындысы мен усынымдары енпзшген.

Жалпы диссертациялык зерттеу, оныц мазмуны мен курылымы 
толыгымен аякталган, доктарант тарапынан тужырымдалган корытындылары 
мен усынымдары непзд1 жэне накты, апробациядан етюзшш, Казакстан 
Республикасынын: бппм жэне гылым саласындагы бакылау комитет! 
тарапынан усынылган басылымдарда, 8СОРШ мэл!меттер базасына 
енпзшген нолдж емес импакт-факторы бар шетелдж басылымда, сонымен 
катар хальщаралык гылыми-практикалык конференциялардыц 
материалдарында жарияланган.

Г.М.Мухамедиеваныц диссертациялык жумысы бш ктш к мшездемеш 
бойынша Р Ю  докторы дэрежесше койылатын талаптарга сэйкес келед1 жэне 
коргауга усынылады.

Гылыми кецесии,
Прагадагы Жогары экономика мектебшщ 
кауымдастырылган профессоры 
(Чех Республикасы),
МВ А, РЬБ /уолы Тылл Ладислав

Орыс тшнен цазац ттне аударган Исманова Нурзипа Яхшиликовна
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«14» мая 2019 года. Я, Ким Александр Артемьевич, нотариус нотариального 
округа Карагандинской области, лицензия №11003101 выдана «01» декабря 2011 года 
Комитетом регистрационной службы и оказания правовой помощи Министерства 
Юстиции Республики Казахстан, свидетельствую подлинность подписи переводчика 
Исмановой Нурзипы Яхшиликовны. Личность переводчика установлена, 
дееспособность и полномочия проверены.

Зарегистрировано в реестре за №3197. 
Взыскано: 76 тенге + 1263 тенге.

А.А. Ким

П
РО

Ш
И

ТО
 И

 П
РО

Н
У

М
ЕРО

ВАН
О


