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3eprTey TAKBIPBIOBIHBIH 63€KTLIIrL.

OJIEMIIK JKOHOMHMKAHBIH  Ka3ipri 3amMaHfbl JaMybl  TEXHOJOTHSUIBIK
TpaHchopMarusIapabIH KeJeIeyIMeH, OH/TIPICTIK MIPOIIECTEPAIH
U pIaHIbIPBUTYBIMEH JKOHE OOCEKENIECTIK JKaFJaljiapblH ©3repTeTiH >kahaHIbIK
KOCBUIFaH KYH T130€TiHIH KYpJEICHYIMEH KaTap *Kypel: HHHOBAIUsIap bl CHI13Y
KBULIAMIBIFBI, HUPPIBIK MHTErPAIUS AKoHE O1TiM/I1 OacKapyIbIH THIMJILUIITT HET13T1
(bakTopsapra aitHaIabI.

Kazakcran PecnyOnukace! yuniH eH maHb3abl MinaeT F3TKIK notmkenepin
KUHAKTay FaHa €Mec, OJIapAbl KOMMEPIHSUIAHIBIPY — HAPBIKTHIK ©HIMIEpTe,
TEXHOJIOTHsIIap MeH TabbIcTapra aifHaapIpy Oobin Tabbutaael. MamycTpusiasiy 4.0
xoHe 5.0 Tpenarepi, nudpaplk Tarpopmanap xKoHe KOMMEPIHSIIAHIBIPYIBIH
WHTETpalWsJIaHFaH MOJICTIIH KYpY/Jbl Tajlall €TETIH TYPAKThl JaMy TajanTapbl
KOCBIMIIIAa MOHT€ e OOJIaIbl.

Kazakcran eHepkociOiHIH Ka3ipri 3aMaHfbl JaMybl FBUIBIMU d3ipiieMesep/il
KYpY, €HI13y >KOHE KOMMEPIUSIIAHABIPY MPOLECTEPiHIH TUIMAUITIH apTTHIPYAbI
Tajan eTeTiH SKOHOMHUKAIBIK OCYy/iH HWHHOBAIMUIBIK-OaFapiaHFaH MOJICIIHE
KOIIyMEH alKbIiHganaabl. HopMaTHBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbIH KOHE MEMJICKETTIK
oarnapiaamanapasiH ("Ludpasik Kazakcran”, "Unaycrpus 4.0", 2025 x. Feubim
MEH TEXHOJIOTHSIapbl JaMBITY >KOHIHJEr1 YATTHIK *00a) OoJlyblHa KapaMacTa,
OHEPKACINTIK KCIMOPBIHAAPABIH MHHOBALUSIIBIK MPOIECTEPre TAPThULY JEHIreHl
TOMEH OOJIBIIN KaTy/ia.

¥ATTBIK CTaTUCTHKA OIOPOCHIHBIH JI€peKTepl OOWBIHIIA TEXHOJOTHSIIBIK
WHHOBAIMSIIAPIbI JKY3€Te achIpaThlH KocimopwlHAapAsiH yieci 11-12% - man
acraiibl, aJl ©HEPKICINTIK OHIPICTIH KaJIbl KOJIEMIHEr THHOBALUSIIBIK OHIMHIH
yiec canmarel 2% - maH a3. bynm perre FhUIbIMH  yHBIMIApAa ajbIHFaH
a3ipeMenepiH enoyip OeJiri €Hri3y >KOHE HapBIKTBHIK ICKE achlpy CaThICHIHA
x)eTnenal. by uHHOBaIMSIApAbIH THIMAI KOMMEPIUSIIAHYBIH TEXEHTIH Kyuenl
KeJepruiepAiH — WHCTUTYIMOHAIBIK, YHBIMIBIK-DKOHOMUKAIIBIK, KaJIPJIBIK JKOHE
Kap>KbUIBIK — CaKTaJIYbIH alFaKTanbl.

OHepKocITerlT  WHHOBAIMSUIBIK ~ KBI3METTI  MEMJIEKETTIK  KOJIJIayAblH
KOJIAaHBICTAFbl TETIKTEpl HEri3iHeH (parMeHTTIK cHumarra OoJaabl  JKOHE
KOCIMOPBIHAAPABIH KaXKETTIIIKTEpIHE JKETKUTIKCI3 Oarnapianrad. FeuibiM, Ou3Hec
JKOHE MEMJIEKETTIK KYpPbUIBIMIAP apacblHIarbl YIJIECTIPYAIH >KETKIIIKCI3AIT
WHHOBAITUSUIBIK [TUKJIIIH OY3bUTYbIHA OKEJe 1 — UJICSTHBI KAJIBITITaCThIPY1aH OacTarl
OHIM/II HapbIKKa IIbIFapyFra Jeiin. COHbIMEH KaTap, pecypcTap/ibl naiiganaHy bl



TOMEH THIM/ILIIT1, XaJbIKapaIbIK MHHOBAIIMUSIIBIK KEI1IEPre QJICI3 HHTErpaIHs )KOHE
BEHUYPJIBIK Kap KbUIaHIBIPyFa MIEKTEYJII KOJI KETIMALTIK CaKTaIaIbl.

TakpIpbIITEIH, ©3€KTUTIrT coHbIMeH Katap DEA opicin KonmgaHa OTBIPHIN
OMIIUPHUKAIBIK Talgay HOTWXKENIEpIMEeH, coHmai-ak 1975-2025 xwimmapaarsi
FBUIBIMU JUCKYPCTBIH 3BOJIIOIMSICHIH OUOIMOMETPUSIIBIK 3€PTTEYMEH pacTalaThiH
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTIK TEeH pecypcTapAbl MaimanaHy THIMIUTITIHIH alKbIH
ailMakapajgblK TeTEpOTeHIUIIriHe OalmaHbICTBI, Oy Tap TEXHOJOTHSUIBIK
HICIIMACPAEH TYPAKThl, JKEIUIIK XoHE IUIaT(GopMablK KOMMEPIHSIIAHIBIPY
MOJIeIIbJIEPIHE aybICYIbl AaHBIKTA/IbI.

MyHnpail skarnaiinapaa KOJIJAHBICTAFbl KeepriuiepAl *KOmFa, pecypcTapibl
naijagany TUHIMJAUNTIH apTThIpyFa, TEXHOJOTHsIap TpaHCHEpiHIH TYPaKThI
apHAJIapbIH KAJBINTACTHIPYFa >KOHE WHHOBAIMSJIBIK SKOXKYHEre KaTbICyIIbLIap
apacblHIarbl  ©3apa  IC-KUMBUIABI  JaMbITyFa  OarbITTaniFraH  Kaszakcran
OHEPKACIOIHAETI  MHHOBALMSUIAPABI  KOMMEPLMSUIAHABIPYIABIH  SKETUIIIPUIreH
YUBIMIBIK-9)KOHOMUKAJIBIK TETITTH FBUIBIMUA HETI3JIEy MKOHE 93IpJiey KaKeTTUIIr
TYBIHIAWIBL.

Ocpunaiima, VHHOBaLUsIapAbI KOMMEPLUSIIAHABIPY IbIH TUIM/IL
YUBIMIACTBIPYIBUIBIK-)KOHOMUKAJIBIK TETITIH 931pJey ©3€KTI MIHJIET OOJIbIM
TaObUIabl, OHBI HIenryre KazakcTaH eHepKaciOiHIH Oocekere KaOUIeTTUIIr MEH
OPHBIKTHI TaMybl OailIaHBICTHI OOTa TbI.

MaceJieHiH 3epTTelly KoHe FhUIBIMU JaMYy JdpeKeci.

FoubiMu  iepexkkesnepAl  Tanjgay WHHOBaMSIIApAbl  KOMMEPIUSIIAHABIPY
MacesieNiepl TEXHOJIOTHSUIIBIK ©3repICTePAiH IBOIIOIUSIIBIK TEOPUICHI KOHE YIITTHIK
WHHOBAIIMSJIBIK ~ JKYHEJEp TYKBIPbIMIAMAchl asChlHIA KapacThIPhUIATHIHBIH
kepcereni (K. ®puman, b.-O. Jlyngsamn, P. Hemscon, C. VYwuntep).
TexHonorusnapabiy, TpaHcdepine, AIIBIK WHHOBAIUSIAP MOJACIbIEPIHE >KOHE
F3TKXK HoTmxkenepiH HapbIKTBIK OHIMIEpre ailHanabIpyAbl KamMTamachl3 €TETIH
Ou3HeC-MOJIeNblIepAl KaJbINTAaCThIpyFa epekine Hazap ayaapsuiansl (. Tuc, T.
YecOpo, I'. Manmupo, B. [IsBuncon, Y. Koryra, C. 3axpa). Kasipri 3amanfbl
3eprreyiiep HUQpIaHaspyabiH, nHaycTpusHbH 4.0/5.0, neHrenex 3KOHOMHKaHbBIH
JKOHE OpPHBIKTBI JaMyABbIH KOMMEPIFSUTAHIBIPYIABIH ~ YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK-
SKOHOMHKAJIBIK TETIKTCPIH 63repTeTiH (hakTopiap peTiHAer! poiiH aral KopceTe/l
(1. Kupxep, M. Taiiccaepdep, K. Kpuctuauc, M. Amakuya-Amoa, T. JlanTac).

[erenmixk omedbueTTep/Ie BEHUYPIBIK KAPKbUIAHIBIPY, KpayadaHIuHT JKOHE
CaJIBIK TETIKTEepPl apKbUIbl WHHOBAIMSIIAPILI BIHTAJIAHIBIPY TOCLIACpPl KEHIHEH
yewiabutFal ([Ix. Jlepuep, I1. bennednam, T. JlamGept, b. Xamn, b. Ban Punen).
FoinpiM, Ou3Hec jkoHE MEMJICKETTIH ©3apa OPEKEeTTECYIH KYIICHTETIH KIacTepJik
Oactamanap MEH 3KOXYHETK Mojenbaepre kemn keHia Oeminemi (X. Dikoswir, J.
Jletinecmopd, M. borepc, O. I'aceman, E. Uecopo).

Kazakcran Ooitpima 3eprreynep (. Mawmpaea, JI. TamienoBa, A.
TokcambaeBa, K. MyxtapoBa, C. Hus3z0exoBa) MHHOBAIUSIIBIK OHIM YJIECIHIH
HIEKTETY1H, MHCTUTYLHMOHAIABIK KeIeprulepiH >KOHE pecypcTapibl NaijanaHy
TUIMAUTITIHACT] OHIPIIK albIpMaIIbIIBIKTAPAbIH OOTYBIH KOPCETEI].



OTaHAbIK KYH TOPTIOIHJE WHHOBAUMSJIBIK KbI3METTIH HMHCTUTYLHOHAJIBIK
acmeKkTuiepl, UUPpIaHABIPYAbIH, WHHOBaLMAJIAp MapKeTuHriHig pemi, F3XK
aKTOpJapAbIH e3apa IC-KUMBLIbI TYCIHUIEHl, anaiga, OypbIHFBICHIHIIA: ()
WHCTUTYIHOHAIABIK-UHPPAKYPBUIBIMIBIK Karmainapabl; (0) ¢GyHKIMOHAIIBIK-
oMiCTEMENK Kypanaapapl; (B) SKOHOMUKAIIBIK TYTKaJap MEH bIHTAJIaHIBIPYJIap Ib;
() KOMMEpPIUSIIAHABIPY METpPUKaJaphbl KOHE CYOBEKT-HBICAHABIK KaThIHACTAP
KYPBUIBIMBIHJIAFBI 0acKapy MEXaHHU3MJIEPIHIH KYMBIC iCTeyl asChIHAA KOCIMOPHIH
MEH OHIp JCHIeHiH/Ie KaJbIITacaThIH TY3€TYIII1 Kepi OaiaHbIC xyieci. by skymbic
aBTOP 93IpJIereH OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPIBI KOMMEPIHUSIAHILIPY IPOIECIH
0acKapy/blH YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK-9KOHOMUKAJIBIK TETITT TYKBIPHIMIAMACHI JKOHE
OHBI SMIIUpHKaNbIK Bepudukaiusiay (DEA, W0OS maccuBiHiH OapIibIK TepEHIITiH
*oHe VOosviewer OGariapiiaMaiblK OHIMIH MMaiaaiaHa OTHIPBII, FEUTBIMOMETPHSUIBIK
tangay, Smartpls4 monenbaey HerisiHae KeAaeprijiep MEeH YChIHBIMAApAbI Tajaay,
KOPPEISIIMSUIBIK-PETPEeCCUSIIBIK - Tajay JoHe T. 0.) apkbuibl KazakcTaHHBIH
OHEPKACINTIK KOCINOPBIHAAPbIHA KATBICThI OYJI OJIKBUIBIKTHI 5Ka0aIbl.

JuccepTaumMsJIbIK 3epTTeydiH MaKcaThl HWHHOBALMUIBIK OCJICEHIUTIKTI
apTTBIpyFa *OHE JAaMyJblH Ka3ipri KeJepruiepiH xorora OarbITTanran Kazakcran
©HEPKACIOIHIET1 VHHOBAIUAIAP b KOMMEPLUSIAHABIPYIbIH
YUBIMIACTBIPYIBUIBIK-9KOHOMUKAJIBIK TETIT1H 931pJiey OOJIbIN TaObLIA IbI.

JKympbicTa KOMBUIFAaH MaKcaTKa JKETy YIIIH KeJeci MIHIETTep MIenIiaeIl:

1. 3amanaywu oxmictemenik Kypanmapasl (Prisma, Vosviewer, R-Studio Python
TUIIH KOJIJaHa OTBIPHIN) TakjganaHa oOTwIphil, 1975-2025  xbuimapaarsl
WHHOBAIMSJIAPAbl KOMMEPIUSIIAHABIPY Macelenepi OOMbIHIIA QJIEMJIIK FHUIBIMU
nuckypetei (Web of Science (Clarivate AnalyticS) FbUIBIMOMETPHUSUIIBIK 0a3achl
MAaCCHBIHIH OYKIJI TepEHIIr) KEIICH 1 OMOIMOMETPHUSIIBIK KOHE KOHTEHT-TaJ1aybIH
KYPrizy.

2. Heri3ri FbUIBIMH KaTETOPHsIApD DBOJIOIMUSCHIHBIH HETi3T1 OaFbITTapbIH
AHBIKTAY ("kommeprusIIaHIbIpy ", "MHHOBAIASAIBIK MEHEKMEHT",
"sxoxyie/mnardopma", " Amsik nHHOBanusnap", " lenrenek skonomuka", "'SDGS"
XKOHE T.0.) KOHE OHBIH KYPBUIBIMIBIK 3JIEMEHTTEpI MEH e3apa OaiiaHbICTapbIH
erKeN-TerKeIl KepceTy apKbUIbl '"WHHOBAUUSIIAPbl KOMMEPUHUSIAHABIPYIbIH
YHBIMIaCTHIPYIITBITBIK-O)KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3Mi'" aHBIKTAMAChIH HAKTHLIAY .

3. Kazakcran PecnyOnukachlHbIH ¥ATTHIK HWHHOBANMSUIBIK JKYHECIHIH
OHEPKICINKE KATBICTHI WHCTUTYIHOHAIBIK KOHE WHQOPAKYPHUIBIMIBIK OPTAChIH
3epTTEY, OHBIH APXUTEKTYPAChl MEH BIHTAJIAHBIPY KYpadapbliH allKbIHAAY.

4. beitimaenyaiH BbIKTUMaJl OaFbITTaphIH aHBIKTAy YIIiH Ka3zakcTaHHBIH
WHCTUTYIIHOHATABIK-HHPPAKYPBUTHIMIIBIK EPEKIIeIIKTEPiH [IETEIIK
TOXKIpUOEIepPMEH CaIBICTHIPY.

5. KypbutbiMaplk Mozenbaey omicin  (SmartPLS) mnaiimanana OTBIpSI,
OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHJAAPABIH WHHOBAIMSIIBIK HOTHXKEIUITIHE Kap>KbUIBIK,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK, MApPKETUHITIK >XKoHE WHOPaKYPBUIBIMABIK KeIeprijiep/iiH
oCEpPiH IMIUPUKAIIBIK TEKCEPY KYPrizy.



6. DEA omiciH KonmaHa oTbIpbil, Kazakcran eHIpJepiHiH ©HEpPKCII
pecypcTapblH Maianany THIMAUTTIH Oaranay, pPeCypCThIK OHTAMIaHIBIPYIbIH
TUIMJIIJTITI MEH QJICYETIHIH "TIIeKapaHbl aHBIKTAY.

7. Herizri Omoktapapl, CyOBEKTUICPAIH pOJIAEPIH JKOHE THIMILIIK
KOPCETKIIITEP1 KYHeCIH KAMTUTBIH OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHHBIH HHHOBAIUSUIAPBIH
KOMMEPUMSIAHABIPYAbIH ~ YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-O)KOHOMUKAIBIK ~ MEXaHU3MIHIH
TYKBIPbIMIaMAJIBIK MOJICITIH J31pJiey.

8. Kazakcran PecnyOJMKachIHBIH  OHEPKOCINTIK  KOCITOPBIHIAPBIHIA
WHHOBAIUSIAPIbI KOMMEPUHUSIAHABIPY MPOLIECIH OackapyIbIH
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK-OKOHOMUKAIBIK ~ TETITIH  KETULMIPYIIH  9JiCTEMENiK
TOCUIJIEPIH KAIBIITACTBIPY.

9. AmnbIKTamFaH KeAepruiep MEH OJKYPri3UITeH SMIUPHUKAIBIK —Tajijaay
HOTHKEJIEPIH ecKepe OTBIPBII, KOMMEpLUMSUIaHABIPY pacimaepin
(YHMBIMAACTBIPYIIBUIBIK, IICIIIMJIEP, Kypajlgap MEH perjaMeHtrep) "Oanrtay" >koHe
JAMBITY OOMBIHILIA OHEPKACINTIK KQCIMOPBIHAAP YILUIH MPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAPIbI
TYKbIPBIMJIAY JKOHE HETI13/1EY.

JuccepraumMsiibiK 3epTTeyain o0bekTici — Kazakcran PecrnyOiamkachiHbIH
OHEPKACINTIK CEKTOPBIHAaFbl MHHOBALMSAIAPIbI KOMMEPIUSIaHABIPY Yaepicl. by
YA€pic YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK -3KOHOMHUKAJIBIK TETITIHIH HETI3IHAE JKY3ere
acChIPbUIA/IbI JKOHE OJ HHHOBAIMSUIBIK d31pJieMeNepal apTypil JeHreinepae THiMl
TYpJle KOMMEPIMSUIBIK HOTIKETe aWHaABIPYJIbl KaMTaMachl3 €TETIH YHBIMIIBIK
KYPBUIBIM/IAP, DKOHOMUKAJBIK OJIICTEP MEH HHCTUTYIHOHAJJBIK KaFIaiaapabIy
JKUBIHTBIFBIH OLIIIpE/i.

JAuccepraumMsiyiblK 3epPTTEYAiH MIHI — MHCTUTYIMOHAJJIBIK >Karaaiaapisbl,
YUBIMIIBIK HBICAHAAPIbI, OacKapy oJICTEepl MEH KYpalJapblH, SKOHOMHUKAIBIK
BIHTAJIAHJBIPYJIAD MEH pPETTEYIIIepll, COHAAN-aK WHHOBALUMIBIK OJICYETTI
naijianany TUIMIUIITIH KOPCETETIH HOTIKENl KOPCETKIIITepJl Koca ajFaHjaa,
OHEPKACINTIK KOCIMOpPbIHAApa WHHOBALUUAJIAPAbl KOMMEPUHUSJIAHIABIPY TETITIH
KaJBIITACTBIPY JKOHE JKYMBIC ICTEy TMPOLECIHAE TYBIHIANUTBIH YHBIMIBIK-
HYKOHOMHUKAJIBIK KaThIHACTAP.

J{uccepTauMsiHbIH TEOPUSJILIK »KJHEe JJicHAMaJbIK 0a3achl Kyilen,
MHCTUTYLIMOHAIABIK XKOHE pecypcrapra OarbITTaliFaH ToCUIAepl OlpikTipeni, Oy
Ka3zakcran OHEPKACIOiHAeT1 MHHOBALUIAPAbI YUBIMIACTHIPYIBLUIBIK-
HYKOHOMUKAJIBIK KAThIHACTAP/IBIH, WHCTUTYIIMOHAJBIK JKaFaaiiap MEH PeCypCThIK
MIEKTEYJIEPiH OIpIITiHAC KOMMEPIHUITAHIBIPYIbI KApAaCThIpyFa MYMKIHIIK Oepii.

JuccepTalsuiblK ~ 3€pTTEyle  FHUIBIMOMETPUSUIBIK,  CTaTHCTHUKAJIbIK-
HSKOHOMETPHUKANBIK JKSHE  CaJbICTRIpMajbl  Tajjay  SIICTepl  JKaH-XKaKThl
KOJTaHbLIaAbl. FhUTBIMOMETPUSITBIK OJIOKTA FHUIBIMU JTUCKYPCTBHIH SBOJIOIUSCHIH
AHBIKTAY >KOHE KAaTETOPHsUIApABIH TMapaJuTrMalbIK MATPHUIIACBIH KAJIBIITACTHIPY
YIIiH OMOTMOMETPUSIIBIK KOHE Ma3MYH/IBI Tanaay KougaHbinaabl. CTaTUCTHKAIBIK
Kypajijap >KUBIHTBIFbIHA JeTepMHUHAIMSA Kod(dduimentrepin Oaramaymen (R2?
Adjusted R?)  KOppeISIIUSIBIK-PETPECCUSIIBIK  Taljay,  HapameTpiep.iiH
CTaTUCTUKAJBIK MAaHBI3JbUIBIFBIH  Tekcepy (t - xoHe F-kpurepuiinepi),
MYJIbTUKOJUTHHEAPBIK quarnoctuka (VIF) jxoHe reTepockenacTUKaIbIK ChIHAKTap
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(Breusch-Pagan, White), xamapikrapabiH aBTokoppeisimsicel (Durbin-Watson),
COHmai-ak Tammay Kipeai osHmoreHmaik (Hausman ceiHakraper, Durbin-Wu).
Hotmxenepain TypakThUIBIFBIH Oaranay yiriH robustness check mpomemypanapsia
KOJITaHy KO3JIeTIe .

KypbuibIMABIK MOACTBICY HIEHOEPIHAE CEHIMAUTIK apalbIKTapblH Kypy YIIIH
bootstrap-6aramaynel  KoNgaHa OTBIPBIN, (aKTOpIap MEH WHHOBAIMSIIBIK
OENCeHAUTIK apachbIHAaFbl TIKEJNEW >KOHE J>KACBIPhIH TOYEJAUTIKTEpAl TaljayFa
MYMKIHJIK OepeTiH imriHapa eH ki kBaapartap (PLS-SEM) omici KoJIaHBLIIBL.
OHEPKICINTIK CEKTOpP PEeCcypCTaphlH TNaljanaHy THIMAUICH Tajljgay YIIH
ManbsMKBHUCT uHIEKCI koHe slack-based measure apkbuibl keHeWTuiren Data
Envelopment analysis (DEA, input-oriented, VRS-mozeni) omici maiinaaaHbLIIb,
Oy THIMAUTIKTIH "(GpoHTUPIHE" KATBHICTHI OHIPJICPAIH aFbIMIAaFbl JKaFdalblH FaHa
€MeC, COHBIMEH KaTap OHIMJUIIKTIH YaKbITapalblK ©3repy IWHAMUKACBhIH Ja
TyClpyre MyMKIHIK Oepei.

CoHBIMEH KaTap, 3epTTeyjJe VITTHIK KoHE IIETeIIK TaXKipubenepai
CAJIBICTBIPY YILIIH CaJBICTBIPMAJbl XOHE ATAIOHIBIK Taljay oAiCTepl, COHAai-aK
KOHCHUCTEHIIUS cblHakTaphlH (Hausman test) KonmaHa OTBIPBIN MaHENBAIK
perpeccusiblk - Mojenbaey anementrepl  (fixed effects, random effects)
KOJNAaHbULAbl. OCBhl TOCUIAEPAIH KEIIEH[1 YiIeciMl FbUIBIMU HETI3UTIKTIH,
HPKOHOMETPHUKAJIBIK KATAHIBIKTHIH JKOHE AQlIbIHFAaH HOTIDKEIEPAiH MPaKTUKAIBIK
CEHIM/IUTITIHIH KOFaphl JICHIeHiH KaMTaMachl3 eTe/Il.

JuccepTausuiblK, ~ 3€pTTEYIH  FBUIBIMU  JKaHAIIBULABIFBl  aBTOp  ajiFaH
TEOPUSIIBIK, dICHAMAJIBIK JKOHE KOJ1aHOaIbl HOTHKEJIEPMEH alKbIHIAIa b, 0J1ap
JKUBIHTBHIFBIHIA Ka3akcTan eHepKaciOlHIeT1 HHHOBALMSUTIAPIbI KOMMEPITHSIIAHIBIPY
mpolecTepl  Typalibl FBUIBIMH  TYCIHIKTEPAIH JaMyblH KamMTaMachl3 €Te/ll.
KaHambUIABIKTHI KOPCETETIH Heri3ri epexeliep:

1. OHEpPKACINTIK CEKTOPFa KaThICThl "MHHOBALUAIAPAbI KOMMEPLMIIAHBIPY"
CaHaTbIHBIH Ma3MYHbI HaKTbUIaH I, OV oHBI F3TKOK HoTHXKEnepin Oepy mporect
peTiHAe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap FhUIBIMA-TEXHUKAIBIK HOTIKEIEPIiH
HAPBIKTBHIK KYHIBUTBIKKA KOHE DKOHOMMKAJBIK dcepiiepre aiHaIybIH KaMTaMachl3
CTCTIH MHCTUTYIIMOHAIIBIK, KYKBIKTHIK, KAp)KBUIBIK JKOHE HAPBIKTHIK TETIKTEpi
KAMTHUTBIH YHBIMIBIK-OKOHOMHUKAJIBIK KaThIHACTAp JKYHECI pEeTiHAC KapacThIpyFa
MYMKIHJIIK Oep/i.

2. DOKOHOMHUKAaHBIH Oocekere KaOUICTTUIITIH  apTTBIPYIbIH  HETi3ri
(bakTopIIaphIHBIH Oipi peTiHzae AHBIKTAJIFaH WHHOBaIUsIapAbI
KOMMEPIUSTIAHABIPYABIH ~ VUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-DKOHOMHUKAIBIK ~ MEXaHU3MIHIH
MOHI1, KYPBUTBIMBI KOHE )KYMBIC 1CTEY MPUHITUTITEP] HET13/CNITEeH.

3. 3amanaym omictemenik Kypammapasl - PRISMA, VOSviewer, RStudio
naijanada OTBIPBIIL, 1975-2025 JKbUIJIAP1aFbl WHHOBAIHAJIAP bl
KOMMEpUUSTIAHABIPY Macelienepl OoibIHIIA dJIeMIIK FhUIbIMU AUCKypcka (Web of
Science nepekKOpbl MAacCUBIHIH OYKUT TEpPEHIIrIH €CKepe OTBIPHIN) KEeUIeHl
FBUIBIMU Tajfay >Kypri3uifi. FbUIbIME O SBOJIOIUSCHIHBIH, HETI3r1 Ke3eHIepl
OCNTUIeHII: TEXHOJIOTHSIAp TpaHC(EpiHIH CHI3BIKTHIK MOACIbACPIHEH -KETTIK,



HKOKYHUEIIK >KOHE IIaThOPMAIIBIK TICUIAEpre, COHAAl-aKk TYpPaKThl JaMy >KOHE
aifHaIMasbl SKOHOMUKA MPUHLIUIITEPIH OIpIKTIpyTeE.

4. FputbIMU TUCKYPCTBIH HET13T1 KaTeTOPUsIIAPhI aHBIKTAJIBI )KOHE KYHEIeH] 1
("komMepuusIIaHabIpy", "MHHOBAIUSJIBIK MEHEKMEHT", '"skoxyhe", "albIK
uaHoBarmsap", "mudpmanaepy”, "SDGs" xoHe T.0.), ONapABIH JaMyBIHBIH
napaJurMajIblK MaTPHUIACHl KAIBIITACTHIPBUIIBI )KOHE FHUTBIMU OAaCHIMIBIKTAPIBIH
e3repyiH JKOHE 3epTTEYIiH >kaHa OaFbITTAPBIHBIH KAJIBINTACYBIH KOPCETETIH
TaKBIPBITITHIK KJIacTepyiep OeKiTLIal.

5. VuHoBanusimapibl KOMMEPLMSUIAHBIPY Macenenepl OOMbIHIIA FHUIBIMU
KapUsUTaHBIMJAPAAFbl SJIEMAIK KOIOACIIbUIBIK AMHAMUKACHl aHbIKTa bl KpiTai
MeH Eyponansik Ofak enjiepiis )KapusjaHbIMIBIK OCJICEHUIITIHIH 6Cyl, COHaM -
aK FBUIBIMH O1TIMHIH >kahaHJBIK "TapTy HYKTeJIepiHiH" KalTa O06siHyiH KOpCeTeTiH
3epTTEY OPTAIBIKTAPBIHBIH TEIe-TeH IIT1HIH ©3repyl KOPCETIJINeH.

6. YWBIMIACTHIPYIIBUTBIK-3KOHOMUKAIBIK, WHCTUTYITHOHAIIBIK, KAPKBUIBIK,
KaJIpJIBIK KOHE HAPBIKTHIK OOJBINT TONTACThIpbUlFaH Ka3zakcTaH eHepkaciOiHeri
WHHOBAIMSJIAPABl  KOMMEPIMSUTAHABIPYIBIH  KeAeprijepi  aHBIKTAIABl  JKOHE
KIKTENIl. AJNFalml peT KYpbUIBIMABIK Mojenbaey oaiciH (SmartPLS4) maiinanana
OTBIPBII, OJIAPABIH AMIIMPUKAJIBIK TECTIIEYl JKYpri3uial, Oy Kenepruiepaiy
JKEKEJIETEH TOMNTAPBIHBIH OHEPKOCINTIK  KOCIMOPBIHAAPABIH —~ WHHOBAIHSIIBIK
HOTIDKEIIUTITIHE 9CEPIH QJIeNACYyTre MYMKIHJIIK Oep/ii.

7.  VHHOBauusnblK ~ O€JICEHAUTIK  (pakTopiapblHa  KOPPESIUSIBIK-
perpeccusiblk  Tangay  okyprizuimi,  Oyn F3TKXK  mibiFbIHIapbIHbIH,
WHBECTULIMSUIAPABIH JKOHE YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK (aKTOPJIAPAbIH OHEPKICIITIH
WHHOBAIMSJIBIK JIaMy KOPCETKIIITEPIHE 9CEPIH CaHAbIK OaraliayFa MYMKIH/IIK Oep/ii.

8. OHepkacinke KaTtbicThl Ka3akCcTaHHBIH YITTHIK HMHHOBAIMSUIBIK KYHECIHIH
WHQPaKYphUIBIMbIHA KEIICH/1 TajJay >KYpPTi3UIal, TEXHOMAPKTEpP KbI3METIHJIET]
TUCYHKIMUIAp, MEMJIEKETTIK KOJAAay KYpalJapbIHBIH 9JICI3 THIMAUIII >KOHE
FBIJIBIM MEH OM3HEC apachIHIaFbl MHCTUTYIIHOHAIBIK AJIIITAKTHIKTAP aHBIKTAJI/IBI.

9. KazakcTan eHepKkaciOl pecypcTapblH Naianany TUIMAUTITIH Oaranay YIiH
DEA (input-oriented, VRS) omicremenik Tociai o3ipJeH]II >KOHE KOJIAHBUIIBL,
eJeyJll OHIPIIK albIpMaIlbUIBIKTAPABIH OO0Jybl KOPCETIIAl, OHIpJep ACHIeuiHe
VWHHOBALUSJIBIK OCJICEHIUTIKTI apTThIPY YIIIH Mai1anaHbuTybl MYMKIH THIMAUTIKTIH
"(dponTHUpIep" KoHE pECYPCTHIK OHTAMIAHIBIPY JIeyeTTEPl aHBIKTAJIIbI.

10. Ka3zakcTaHHBIH OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHAAPHIHBIH WHHOBAIUSIAPBIH
KOMMEPIUSTIAHABIPY  MPOIECiH  OackapylblH  '">KYMBIC  icTem  TypraH"
YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-OKOHOMUKAIBIK  TETITT PECIMACINl, OHBIH MEMJICKETTIK
yinectipyaiH OacbkiM OOMybIMEH, KaTBICYHIBUIAPABIH POJACPIHIH KETKUTIKCI3
KEJICUTyIMEH JKOHE TPOIIECC CAaThUIAPBIHBIH TOJBIK KAMTHUIMAYBIMEH OaiIaHBICTHI
HET13T1 ePEeKIIeTKTEP] MEH IMIEKTEYIePl aHBIKTAJIBI.

11. IIpouecTiH KYpbUIBIMBIH KEHEUTE OTBIPHIN, "KETUIAIPUIreH" TETIK, OHbIH
imiHe "YKbIMABIK CYOBhEKT" KaruaaThiHA OaFAapiaHfaH (MUHUCTPIIIKTEP MEH 1aMy
WHCTUTYTTAphIMEH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap cajajblK >koOanay KeHCeJIepiMeH,
KJIACTEPJIIK KEHECTEPMEH, KOCIMOpbIHAAp MEH HWHBecTopJjap OlpiiecTiKTepiMeH
yHecTipy) o3IpJieHAl KoHE HETr3AeNl: AJCTYpJl KeszeHaepre (mpoToTum -
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TOXKIpuOenik maptus - ceptudukarray — eHrizy (OGapnslk TRL nenreiinepi))
HapbIKKa JEWIHrl JalbIHABIK JKOHE OKCIOPTTHIK HWHTETpanus KOCBUIIBL;
KayarKepUIUTIKTI KaiiTa 0oy KoHE e3apa 9peKeTTeCy perjiiaMeHT] YChIHBUIIBI.

12. HWHCTUTYNHMOHANABIK IIapaiapabl (HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl
KETUIIIPY, 3UATKEPIIK MEHIIIKTI KOpFay >KYHECiH HBIFAlTy, TEXHOJIOTUSIAp
TpaHcepl MHCTUTYTTApPbIH JaMBITy KoHE T. ©0.), YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-
SKOHOMHUKAJIBIK ~ IIapanapAbl  (KOPIOPAaTUBTIK BEHUYPIIK KOpJapAbl  KYpy,
WHHOBalusiap canacbinga MXXO naMbITy, TEXHOJOTUSUIBIK OpoKepiiepAl TapTy)
KaMTUThIH Kazakcran PecnyOnUKachIHBIH ©OHEPKACINTIK  KOCIMOPBIHIAPBIH/A
WHHOBAIUSIAPAbl KOMMEPIUSIIAHABIPY/IbIH YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK-9KOHOMUKAIIBIK
TETITH KETUIAIPY OOMBIHINA MPAKTUKAIBIK YCHIHBIMIAD KaJIBIITACTBIPBULIBI. 1p1
KOCIMOPBIHAAP MEH MEMJIEKET TapanblHaH HWHHOBaUUsJApFa CYPaHBICTHI
BIHTAJIAHJBIPY), HUHPPAKYPBUIBIMIBIK Iapaiap (TEXHOMAPKTEp MEH apHailbl
HSKOHOMHUKAJIBIK aWMaKTapAblH HOTIDKEIUITIH apTThIpy, YHHUBEPCUTETTEP MeEH
OM3HEC-KYPBUIBIMAAP Il O1pBIHFAM K00AJBIK SKOKYHEIepre HHTErpalusiiay) KoHe
KAp>Kbl-DKOHOMUKAJIBIK ~ Kypajijgap (CaJbIKTBIK bIHTAJAHABIpYIAp, KEHULIIKTI
KPEIUTTEY TETIKTEPI, TPAHTTHIK OarnapiaMaiapabl KEHEUTY).

Koprayra mibpiFapbLIaThIH HETi3ri TYKbIPbIMIAP:

1. OneMaik >KapusulaHbIM 0a3achlH OMOJIMOMETPUSUIBIK Tajfay HeEri31HAe
(1975-2025 xok.) WHHOBAIMSUIAPIBI KOMMEPIMSUIAHABIPY OOWBIHINA FHUIBIMU
JUCKYPCTBIH 3BOJIIOLMSUIBIK K€3€HIEP] aHBIKTAN/Ibl: TEXHOJIOTHsUIap TpaHCHEpiHiH
CBI3BIKTBIK MOJIETIBACPIHEH IKOXKYHENIK KoHE MIIaTGOpMaibIK TICUIAEpre, COHAAM-
aK OpHBIKTHI JlaMy KoHE UM(pIaHAbBIpY KaruJaTTapblH HWHTETrpanusiiayra.
3epTTeyAiH 3amMaHayHW oJICHAMaJbIK 0a3achlH AaMKbIHAAWTHIH JKaHA 3EpPTTEY
Kjactepyiepin (AMBIK WHHOBANMsIap, IUGPAbIK 1IaTdopmanap, TOHTeleK
skoHOMHKaA, SDGS) KabIMTacThIpy OCriICH I,

2. F3TKXK HotmxkenepiH HapbIKTHIK OHIMIEPTe alHAIIBIPY/bl KaMTaMachl3
€TeTIH HMHCTUTYIHMOHAJABIK, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK  JKOHE  AKOHOMHUKAIIBIK
KOMIIOHEHTTEP/II ~ KAMTUTBHIH  WHHOBAIMSUIAPABl  KOMMEPIMSUIAHABIPYIBIH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-DKOHOMUKANBIK TETITIHIH Ma3MyHbI HerizaenreH. OHbIH
KYMBIC 1CT€y MPUHUUIITEP] AHBIKTAJIIBI - KYHEIUIIK, KYPASIUIIK, HKEMIUTIK KoHE
WHTErPAaTUBTUIK, OyJ MEXaHU3MIl OHEPKICINTIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH
apTTBIPYbIH HET13T1 IIAPTHI PETIHAE KapacThlpyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

3. VuHoBanusiapAsl KOMMEpUUSUIAHIBIPYAbl  OacKapy[blH  IIETENIIK
TOXKIpUOEnepl MEH TocUIAepl JKYHEJIeHTeH; KIacTepyiepAl IaMbITy, BEHUYPIIIK
Kap>KbUTaHIBIPY bl BIHTAJIAHABIPY KOHE YHUBEPCUTETTIK-UHAYCTPHUSIIBIK ©3apa ic-
KUMBUIJIbI KEHEUTY apKbUIbl OJIAp IbIH YJITTHIK 9KOHOMUKara OeiiMeny OarbITTaphbl
KOPCETUITEeH.

4. OHepKocINTIK ceKkTopra KathicThl Kazakcran PecryOnukachiHBIH ¥ JITTHIK
WHHOBAIMSITBIK JKYHECIHE MHCTUTYIMOHAIIBIK-MHPPAKYPHUIBIMIBIK THATHOCTHKA
Kyprizuial. JlamblraH HOpMaTUBTIK 0a3a Ke31H/1€ MHCTUTYTTApbIH (PparMeHTTIIIr,
TEXHOJIOTUsIIap TpaHC(DEPTI TETIKTEPIHIH MIEKTENY1 XKOHE FHUIBIMU KOHE OHIIPICTIK
cayiajap apachblHAaFbl KOOTEpAIUsIAarhl alllIaKThIKTap CAKTAIAThIHBI AaHBIKTAJIIbI.



5. OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPABIH UHHOBALMSUIBIK OCJICEHAUTITIHIH HAKThI
cunaTTamaiapbl AHBIKTaJbL: AIU30ATHIK CHT13YJIePIiH Y crempirti,
IIBIFAPBIIBIMIAFEl MHHOBAIMSIIBIK OHIMIEPAIH IIEKTEYl YJeci koHe Oipkarap
kepceTkimTep OoibiHma DbIJ[Y¥ enmepiHeH enoyip apTTa Kamry. XadbIKapabIK
xoOanapra >KOHE BIHTBIMAKTACTHIKTHIH JKENUIIK HBICAHAApbIHA KaThICAThIH 1pi
KOMIAHUSIIAP €H KOFapbl HOTHXKEITIKTI KOPCETETiIHI aHBIKTAJIBI.

6. VaHOBauusanbplKk  OenceHAUTK  (akTopiapplHa  KOPPEISALUSIBIK-
perpeccusibik Tanaay xKyprizuial, 0y F3TKK mibiFbiHIapbIHBIH, HTHBECTUIUSIIAD
KOJIEMIHIH >KOHE OHEPKOCINTIH HOTIKEI KOPCETKIITEPIH KaIbIMTACTHIPY/IaFbl
YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK TTapaMeTpJIepaiH YJIeCiH CaHIbIK Oarajayra MYMKIHIIK

oepi.
7.  ViHHOBammsmapabpl — KOMMEPIUSJIAHIBIPYJBIH ~ HETI3T  Keueprijiepi
(KapKbUIBIK, WHCTUTYIIMOHAJIIBIK, YUBIMIBIK-9KOHOMHKAJIBIK, KaJIPJIBIK,

MHPPAKYPBUIIBIMABIK >KOHE HAPBIKTHIK) KyWeneHai. OnapablH ©HEPKICINTIK
KOCIMOPBIHIAPbIH, MHHOBAIUSIIBIK THIMIUIITIHE 9Cepl KYPBUIBIMIBIK MOJIEIIbICY
oniciMeH (smartpls 4) sMOupHKaIbIK TYpAE pacTaiibl, OyJ TIKEJIEH KoHE KaHama
acepJiepl aHbIKTayFa MYMKIHIK Oepi.

8. KazakcTaHHBIH OHIPJIK ©HEPKACIOl pecypcTapblH NaijaliaHy THIMIUIITIH
oaranay yuiin DEA (input-oriented, VRS) ogicTeMenik Tocisii 931pJeH/Il KOHE 1CKe
achIpbUIIbL. OHIpAEpIiH O1p O6dirt THIMAUTIKTIH "(QpoHTUPbIHAA" )KYMBIC 1CTEHUTIHI
aQHBIKTAJIJIBI, aJl KaJFaHAapbl YIIIH KOJ JKETKI3LITCH HOTHIKEIl KOpCEeTKIIITEpIl
cakTai OTBIPBII, PECYPCTHIK OHTAMIAHIBIPY PE3EPBTEP] AHBIKTAIIIBI.

9. KazakcTaHHBIH ©OHEPKOCINTIK KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~MHHOBAIUSIAPbIH
KOMMEPUHAIAHIBIPY MIPOIIECIH OackapyIbIH "KosiaHbICTaFb!"
YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-OKOHOMUKAIBIK ~ TETIr  peciMuendi. Artam alTKaH#a,
KOJIZIAaHBICTAFbl MOJIEJIb MEMJICKETTIK YHJIECTIPYTe KOFaphl TOYENIITIKIICH, Ou3HeC-
KYPBUTBIMIAPBIH IIEKTEYJI KaTBICYBIMEH >KOHE HWHHOBAIWSIIBIK IICITIMICPIIH
HApBIKTBIK 1CKE AachIpbLTy AayKbIMBIH TOMEHJIETETIH Ke3eHJep Ti30eriHiH
JKETKUTIKCI3IITIMEH CUMIATTaIabl.

10. "YxpIMIObIK CyObekT" KaruaaTtbiHa OarmapianraH KaszakcTaHHBIH
OHEPKOCINTIK  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH ~ WHHOBAIMSJIAPBIH ~ KOMMEPIHSIIAHIBIPY
npoueciH  OackapyIbplH " KeTULAipuUIreH"yHbIMAACTBIPYIIBUIBIK-3KOHOMUKAIIBIK
TeTiri a3ipyeHai. CananblK >KO0adblK KEHCENep/ll, KJIACTEPIIK KEHECTEePJl KOHE
KOCIMIOPBIH O1pJIECTIKTEPIH KAMTUTHIH KaHA YUJIECTIPY apXUTEKTYPAChl YCHIHBUIIBI.
[Ipoiiecc KypblIbIMbIHA HAPBIKKA ACHIHT1 JANBIHIBIK )KOHE SKCIOPTTHIK MHTETPAITUs
Ke3eH1epl KOChIMIIIa €HT131I/1, COHAAM-aK KaThICyIIbUIAPAbIH JKayanKepIliIirit MeH
e3apa 1C-KUMBUIBIH 06Ty TETIKTEep1 periiaMeHTTEeIl.

11. HWacTuTynmoHaNIbIK Imapaiapiabl  (KYKBIKTBIK —0Oa3aHbl  KETLIAIPY,
3USITKEPJTIK MEHIIIKTI KOpFay JKYHECiH JaMbITy), YHBIMIACTHIPY-3KOHOMUKAIIBIK
Kypajijaapabl (KOpIOPAaTUBTIK BEHUYPJIK KapxKbulaHaelpy, MO cepikrecriri,
TEXHOJIOTUSUIBIK OPOKEPIIKTI JaMbITy), UH(GPAKYpbUIBIMIBI KYIIEUTY >KOHIHIET1
niapanap/ibl (TexHOMapKTEPIiH, ADA, YHUBEPCUTETTIK TpaHchep
OpTalbIKTAPbIHBIH THIMAUIITIH aPTTHIPY) KOHE KAP>Kbl-9KOHOMUKAJIBIK LIapaiapabl
KAMTHUTBIH WHHOBAIMSUIAPILI KOMMEPIUSIAHABIPYIBIH HOTHXKEIUIITIH apTThIPY
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OOMBIHIIA  MPAKTUKAJIBIK  YCBIHBIMIAP  KaJbIITACTHIPBUIABI  BIHTAJIAHIBIPY
(CanBIKTBIK KEHUIIIKTEP, TPAHTTHIK TETIKTEP, HbICAHAIBI CYOCUAMSIIAD).

JluccepTanusijblK  3epTTeyAiH TEeOPHSUIBIK MAaHBI3AbLIBIFBI:  KYMBIC
WHCTUTYIIMOHANABIK,  VHABIMAACTHIPYIIBUIBIK,  HAPBIKTBIK  JKOHE  IHQPIBIK
aJIeMEHTTepAl OipryTac ©Oackapy KypbUIBIMBIHA OIpIKTIPETIH ©OHEPKICINTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH, MHHOBAIMSIIAPBIH KOMMEPLIUSJIAHABIPY TPOLECiH OacKapyIbiH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK ~ MEXaHU3MIHIH TYTac apXUTEKTypachlH
YChIHA OTBIPBIN, WHHOBALMSIBIK MEHEPKMEHT IE€H HWHHOBAIUS 3KOHOMHKACHI
TEOPUSICHIH JTAMBITAJIbl. 3€PTTEY aMaKTBIK OHEPKCII, KYPHUIBIMIBIK MOJEIbACY
(SmartPLS) xkoHe KOppPEIAUMSUIBIK-PETPECCUSIIBIK — MIICTepAe  OHIMIUTIKTI
OaranaynblH 3amaHayd KypaiaaapeiH (DEA) konjgany apKpUlbl WHHOBAIUSUIIBIK
mporecTepAl  Tanjay — oJicTeMeciH  OailbITanel, Oyin  cebem-cangapiibiK
OailylaHbICTap/Ibl AHBIKTayFa KOHE OHEPKOCINTIK CEKTOPABbIH WHHOBAIUSIIBIK
TUIMIUIITIHIH Keaepruiepi MeH (akTopiapblH OOBEKTHUBTI OarajayFa MYMKIHIIK
Oepeni. OneMIIK  FbUIBIMA  JUCKYPCTBIH  JBOJIIOIUSCHIHA  KYPri3UIreH
oudroMeTpusbIK Tanaay (1975-2025 xk.) CHI3BIKTHIK TpaHCc(hep MoaeTbAepiHEH
IKOXKYHENK JKoHE TMIaTQOopMalbIK TY)XKbIpbIMAaMaliapFa MapagurMaiapibiH
©3repyiH, COHJal-aK TYpPaKThl JaMy KYH TOpTiOIHE MHTErpalUsIHbl KopceTel, Oy
o3 kezerinae 4.0 MuaycTpusicbl KOHTEKCTIHAE KOMMEPUUSIIAHABIPY MOJEIbIAEPIH
nypeIc Kanmuopiieyre xoHe SDGs MakcaTTapblHa KOJ JKETKI3yre MYMKIHJIIK Oepe/l.
Ocplnaiiia, 3epTTey HOTHXKENIEepl HHHOBALMSUIBIK IIpoLecTepi 0acKapy TEOpHUsCHI
MEH OJICHAaMachlHbIH  JaMyblHa €JeyJl yJec KOCaabl, ©HEpPKCINTErl
WHHOBAIMSJIAPAbl KOMMEPUUSIIAHIBIPY TOXKIPUOECIH OJIaH 9pl KETUIIIPY YIIH
FBUIBIMU HET13/I€p/ll HBIFAaHTaIbI.

JluccepTaumsJbIK 3epTTeydiH MNPAKTHKAJIBIK MaHbI3AbLIBIFbI  OHBIH
HOTHKEJIEPIH  OHEPKACINTIK ~ KOCIMOPBIHAAP  KOMMEPIUSUTAHABIPYIIBIH  %KOJI
KapTajapblH >k00ajlay >KoHE HWHHOBALMSUIApAbl "MOHeTH3auusiay' apHajgapblH
TaHJay Ke3lHAe, MEMJIEKETTIK OackKapy opraHjapbl KoJaay KypajlJapblH OpHATY
KOHE KJIACTepJIiK cascaTThl KETUAIPY Ke3iHAe, JaMy HWHCTUTYTTapbl MEH
YHUBEPCUTETTEP TEXHOJOTHSUIAPABIH TpaHCPEpPTIH KYIIEHTY >KOHE FBIIBIMIBI
OM3HECHeH MHTEerpalusiay YIIiH TIKeJIed maiiganaHa ajajabl, COHAAN-aK >KOorapbl
OKY OPBIHJIAPBIHBIH O171iM Oepy OaraapiamanapbiHia MHHOBALMSIIBIK MEHEI)KMEHT
JKoHe Oacka Ja cabakrac moHep OOMBIHINIA MTOHIEP/IIH Ma3MYHBIH KaHAPTY KE31HIE.
Y CHIHBUTFAH TETIK TE€H YCHIHBIMAAP/BI 1CKE achlpy WHHOBAIMSUIBIK KipiCTEp MEH
AKCIIOPTTHIK KEJICIMIIApTTap YJECIHIH OCYiH, HapbhIKKa aHa OHIMIEP/l IIbIFapy
IUKIIIHIH KBICKAPYBIH, PECYPCTHIK THIMIUTIKTIH apTybIH KOHE COHBIH CajapblHaH
VITTBIK OHEPKOCINITIH Odocekere KaOUIETTUIINH HBIFAUTYIbl KaMTaMachl3 €TyTe
KaO1JeTTi.

3epTTey HOTHIKe/IEPiH anpodauAIay

Juccepranus TakpIpbIObI OOMBIHINA 16 FRIIBIMU )KYMBIC JKapHsUIaHIbl, OHBIH
1iHe: Scopus XallbIKapalbIK IepeKKOphIHA KipeTiH kypHanaa 1 makana; KP ¥OK
FBUIBIM KOHE KOFapbl OUTIM cajachlHAAFbl calaHbl KamTaMachi3 ety KomwuterTi
YCBIHFaH XypHajaapaa 3 Makaia, XaJdblKapaiblK JKOHE pecTyOIuKaIblK FhUTBIMH-
NPAaKTUKATBIK ~ KOHQEpeHIUsIap  MarepuaijgapblHaa 12 KapusUIaHBIM.
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JuccepTauMsuiblK, 3€pTTEYIH HOTHKEIEepl XaJIbIKapaJIbIK KOHE PecIyOIuKabIK
FBUTBIMU-TIPAKTUKATBIK KOH(pEpeHIMsIapaa OasHAaN bl )KOHEe OH OarachlH aJjibl,
OHBIH 1mIiHAe: "DKOHOMUKA MEH eHepKacinTeri HupabiK Texnonorusap" (CaHkT-
[TetepOypr, 2019), "Ludpasik 3KoHOMHKA: OM3HECTIH >KaHAa APXUTECKTOHHKACHI
X)oHe Ky3bIpertepai Tpanchopmanmsuiay" (Kaparanmer, 2020), " Foundations and
Trends in Research"(Konenraren, 2023)," Science and Practice: Application in
Modern Society " (¥nsiOputanus, 2023) sxone T.0. HOTHXKENEp OipKaTap FHUIBIMU-
OICTEMEIIK CEMUHAPIIAP MEH JAOHTENIEK YCTEIAEP/I€ ChIHAIIBI.

Hotmxenepai toxipubenik cbiHay KP ¥OY NeAP19680223 "©Owunaipicti
TEHUIEY JkoHe UupAbIK TpaHchopManusiiay karmaibiHga KazakcTaHHBIH
OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OM3HEC-MPOIECTEPIHIH KYPhUIBIMBbIHA ITUMPIIBIK
IKOXKyHenepal  OediMaeyaiH — YUBIMAACTBIPYIIBUIBIK-0ACKAPYIIBIIBIK — TETITIH
a3ipsey" TPaHTTHIK FHUIBIMU-3EPTTEY *K00aChIH OpbIHAAY IIEHOEPIHJIE KYPIi3UIIl.
ABTOpJIBIH ~ KEKEJIETEH  YCBIHBICTAPhl  IMUMPIBIK SKOHOMHKAHBl  3EPTTEY
WHCTUTYTBIHBIH KbI3MeTIHIE (2025 XbUFbl 23 KbIpKYHEKTEri €Hrizy AKTici)
KOJIIAHBUIJIBI, COHJai-aK "MHHOBAIMSIBIK MEHEMKMEHT", "CTpaTerusuibiK
Oackapy", "KobGanapasl Oackapy", "OHOIPICTIK MEHEIXMEHT" TOHJIIEPIH OKBITY
ke3inae akaaemMuk E.A. beketoB arbiHnarbl Kaparanawsl ¥ATTBIK 3epTTey
YHUBEPCHUTETIHIH OKY Mpoliecinie nangananbuiabl (2025 KbutFbl 24 KbIpKYHEKTET1
eHri3y AKTici).

JIOKTOPAHTTBIH JPOip KApUVIaHBIMIBI JalBIHAAYFA KOCKAH YJIECiHIiH
CUNATTAMACHI

1. Innovative activity of industrial enterprises of Kazakhstan: research of
factors and key indicators // Economic Annals-XXI. International research Journal.
— 2022. — No3-4, — P. 4-21. JIokTOpaHTTBIH KOCKaH yJieci — 60%.

2. Theoretical aspects of studying of the innovations commercialization
process // Bulletin of the Karaganda University. Economy series. — Ne 4(100). —
2020. — P. 79-92. JIokTOpaHTTHIH KOCKaH yieci — 65%.

3. Development of enterprises innovative activity in Kazakhstan: analysis of
patenting // Bulletin of the Karaganda University. Economy series. — Ne 4(104). —
2021. — P. 51-60. /IokTopaHTTHIH KOCKaH yieci — 60%.

4. Industry digitalization in the Republic of Kazakhstan // Bulletin of the
Karaganda University. Economy series. — Ne 1(105). — 2022. — P. 54-67.
JIOKTOpaHTTHIH KOCKaH yJeci— 65%.

5. KomMeprusnanaplpy YFBIMBIH aHBIKTAy TOCUIAEPIH Tainaay // SKOHOMHKA
MeH eHepkacinTeri 1 piabk TexHonorusuiap (OKOIMPOM-2019): ¥ ATThIK FHUTHIM
eHoekTepiHiy Cb.- Toxipube. koH(. Oipre XambIKapaiblK. KaThICyIibl. — CaHKT-
[TerepOypr, 2019. - b. 64-78. lokTopanTThiH yieci-60%.

6. Problems of innovations commercialization at industrial enterprises of the
Republic of Kazakhstan // Foundations and Trends in Research: Proceedings of the
2nd International Scientific Conference. — Copenhagen, Denmark, Publisher agency,
2023. — P. 152-155. JokTOopaHTThIH KOCKaH yJeci — 65%.

Kayran eHOEKTep JOKTOPAHT ©31 TOJIBIFBIMEH KEKE JKa3bLIJIbI.
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JluccepTauMsiHbIH KYPbUIBIMBI MeH KeJjeMi. Jlucceprauus kipicnieneH, 3
TapaylaH TypaThlH HETi3ri OeJIMHEH, KOPBITHIHABIAAH, TakJaTaHbUIFaH
JIEpEeKKe37ep MEH KOChIMINIanap Ti3iMiHeH Typaabl. JKammbl xyMbic KeyeMi 236
oerti Kypaiael, 39 kecte, 34 cyper, 10 kocekmmranan typasnsl. [laiimananbuiran
nepekke3aep i TiziMine 235 atay kipeni. bipinmni Tapayna aBTop HHHOBaLUsIIaPIbI
KOMMEPLUMSJIAHABIPDY  MEXaHU3MIH  KaJbIITACTHIPYABIH  TEOPUSIIBIK  JKOHE
omicCHaAMAaNBIK HEri3fepiH Kyuem Typae 3eprrenl. VHHOBANMSIBIK KBI3METTIH
TY>KbIPBIMIAMAJTBIK anmnaparsl MEH THUIIOJIOTUSICHIHBIH HBOJTIOIUSICHI
KapacThIPbLIJIbI, 1975-2025 KbLIAAp KE3E€HIHIIE WHHOBALUSIAPAbI
KOMMEpPIUSJIAHABIPY Macelnenaepi OOMbIHIA ONEeMIIK FBUIBIMH  JUCKYPCTBIH
HBOJTIOIUSICHIHA JKYHen OMOIMOMETPUSIIBIK JKOHE KOHTEHT-Taaay Kyprizuiai. On
yurin Prisma sxyierni moJiy XxaTTaMachiH, vosviewer OaraapiamMabiK )KacaKTaMachlH
xoHe R-Studio cratvcTHKaNIBIK MakeTTepiH KOJJaHa OTHIphIN eHjenreH Web of
Science  (Clarivate  Analytics)  XanbIKapalblK  JepeKkTep  0a3achIHBIH
0acChbUIBIMAAPBIHBIH TOJBIK MAacCHBI MalAalaHbUIABL, Oy TYKBIPBIMIAMAIBIK
anmapaTThIH TpaHcPOopMaIys TPAeKTOPUsIIApPbIH aHBIKTayFa FaHa €Mec, COHBIMEH
KaTtap 3epTTey TOCULAEpiH MaMBITYABIH MapaJurMaiblK MaTpPUIAChIH KYpyFa
MYMKIHJIIK Oep/i.

Conpnaii-ax, WHHOBAIIASIIAPIbI KOMMEPIUSIIAHIBIPY IBIH
YUBIMIACTBIPYIBUIBIK-)KOHOMUKAJIBIK TETITTHIH MOHI, KYPBUIBIMBI MEH >KYMBIC
IcTey TMPUHIUITEP] ambULIbl. ABTOP ©HEPKSCINTIH WHHOBALUSMIBIK JaMybIH
Oackapy KyWeciHIeri OpHBIH HaKThUIaAbl, (YHKIHMOHAIABI OJOKTapIbl Oeimn
KOPCETTI KOHE MEXaHU3MHIH THUIMIUIITIHE 9cep €TeTiH (paKTopiapibl CUIATTabl.
WHHOBanusiiapapl KOMMEPIUSIIaHABIPY/IbIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-9KOHOMHUKAITBIK
MEXaHU3MIH aHBIKTay Tocuimepl 3epTrenal. HoTwxkeciHne WHHOBAIUSAIAPIBI
KOMMEPIUSIAHABIPYIBIH ~ YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-DKOHOMUKAIBIK ~ MEXaHU3MIHIH
TYKBIPBIMIAMAIBIK CXEMAachl KYPBUIABI, OHBIH HETI31HJE OChl MEXaHU3M Typaibl
TyTac Kyile peTiHie uuaed xartblp. Herisri kareropusuiapAblH Ma3MYHBI JKOHE
OHEPKACINTIH HMHHOBALMSUIBIK KYWECIHIH 3JEMEHTTEPl apachlHIarbl OailslaHbIC
HAKTHUTAH/IBI.

[erenmik TOXIprOenep MEH ©OHEPKACIITEr] VHHOBAaIUAIapabl
KOMMEPUMSIAHABIPYABIH ~ 3aMaHayd TOCUIAEpIHE  CaJbICTBRIPMANBl  3€pPTTEY
Kyprizuial. Xanelkapanblk ToxipuOeHi tangay Herizinge (OECD, WIPO, ISO
56000, EO >xome T1.6.) Kasakctan >xarmailblHAa KOJIJAHBUIATHIH JJIEMEHTTEP
ANKBIHAQIBI KOHE Y3MIK TIKIpUOENep Al YITTHIK dKOHOMHUKara OeiiMmuey YIIiH
TY>KBIPBIMJIAMAJTBIK €PEXKEIIeP TYKBIPHIMIAIIIBI.

bipinmi TapayabplH HOTHXKENEPl 3€pTTEYNIH TCOPHUSIIBIK KOHE OJ[ICHAMAIIBIK
HET131H KaJaJbl )KOHE KeJAepriuliep/ Tajjaayra oHe Kellecl Tapayiapaa YChIHbUIFaH
MIPAKTUKAJIBIK YCBIHBICTAP IBI 931pJieyre Heri3 OOIbl.

ExinHmn Ttapayaa aBTOp MHHOBALMSUIBIK KbI3METTIH Kazipri al-KyWiHe JKoHE
OHBIH EJJIIH ©OHEPKOCINTIK CEeKTOPBIHJAFbl JaMYyBbIHAAFbl KeAepruiepre KemeHIl
Tajaay Kyprizii.

OHEPKICINTIK CEKTOPJbIH UHCTUTYLHUOHAIABIK-UH(PAKYPBLTBIMIBIK
OpTachIHbIH epekiienikTepi Kapaiabl (2022 xxpuinan 2024 xblara ASHIHT Ke3eHIe
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KazakcTaHHbIH apHailbl SKOHOMUKAJBIK KOHE HWHAYCTPHUSUIBIK alMaKTapbIHbIH
KYMBIC icTeyl TanmaHnbl), Ka3akCTaHHBIH VJITTBHIK HMHHOBAIVMSUIBIK JKyHeci —
MEMJIEKETTIK OpraHaap, JaMy WHCTHTYTTapbl, FRUIBIMA YHABIMAAP, TEXHOJIOTHSIIAD
TpaHcdepl OpTaIbIKTaphl MEH OHEPKACINTIK KSCIMOPhIHAAP aKTOpJIap/IbIH e3apa ic-
KUMBLUIBI 3€pICTCH]II.

OHEPKACINTIK KOCINOPBIHAAPABIH WHHOBALMSIIBIK O€JICEHIUTITHE Talaay
JKacaJibl, HETI3rl ypaicTep, WHHOBAIMsJIAPFAa apHAJFaH IIBIFBIHIAAD KYPBLIBIMBI,
TEXHOJIOTUSUIBIK KaHAPY JEHIeHl MoHE KOCIMOPBIHAAPIBIH MEMJIEKETTIK KOJIIay
OarapiiamManapbiHa KaTbICybl aHBIKTAJIIBI.

TexHonorusnapasliH TpaHCHEPTIH KOHE FBUIBIMH d3ipiieMeNIep/il OHIIpicKe
CHTI3YZl  IMICKTEWTIH  HWHHOBAMSAIApAbl  KOMMEPIHUSJIAHABIPYIBIH  HET13r1
YUBIMIACTBIPYIBUIBIK-O)KOHOMUKAJBIK JKOHE HWHCTUTYUHOHANABIK KeAepriiepiH
colikecTeHaipy Kyprizingi. Oa yimH imHapa eH Kimi kBaapartap (Smartpls 4)
OMICIMEH KYPBUIBIMJBIK MOJEJbJICY KOJAAHBUIALI, OYJI TIKEJIeH >KOHE >KACBIPhIH
TOYENIUTIKTEp/l aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/il.

MynbTukouHeapasik quarnoctukackl (VIF), rerepockenacTukanbIK ChIHAFBI
(Breusch-Pagan, White), sumorenmik ceiHakTapbl (Durbin-Wu-Hausman) »xoHe
MOJEIBACPAIH TYPaKThUIbIFBl (robustness checks) Oap perpeccusuiblk Kypanaap
KOCBIMITIA ~MalJaJaHbUIAB. bByJ TOCLT  KapKbUIBIK, YHBIMAACTHIPYIIBLUIBIK-
DKOHOMHUKAJIBIK OHE HAPBIKTBIK IIEKTEYJEePAlH OHEPKACINTIK OHIIPICTIH
TUIMJILJTITIHE 9CEPIH CaHJIbIK pacTay/bl KAMTaMachI3 €TTi.

Kazakcran enepkacidi pecypcrapein DEA (Data Envelopment Analysis)
OMICIMEH TalIajlaHybIH THIMJIUIIIHE 0ara YCHIHBUIABI, OYJI THIMCI3 OybIHAApIbI
aHBIKTayFa oHE OHIpJEp MEH cajanap OOHbIHIIA WHHOBAIUSIIBIK OSICEHIUTIKTIH
OCy QJIEYeTIH aHbIKTayFa MyMKIHAIK Oep/ii. O YIIiH )KYMBIC ICTeY OpTaChIH TaJlay
omici (DEA, input-oriented, VRS-momeni), conmaii-ak OHBIH MOIU(UKALHSIAPEI
(slack-based measure, ManbMKBUCT HHICKCI) KOJJIAHBLIABI, OYJI THIMIUTIKTIH
arbIMIarbl " PPOHTTAPBIH" 1a, OHIMIAUTIKTIH yaKbITapaJIbIK ©3repy TUHAMHUKACBHIH 12
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/ii.

ATBIHFaH MOJIIMETTEp KUBIHTBIFBI HETI31HAE CYOBEKTUIEpAl, MPOIECTEPIl
JKOHE HOTHIKENUTIK WHANKATOPJAPBIHBIH JKYHECIH KaMTHUTBIH WHHOBAIMSUTAPIBI
KOMMEPIUSIAHABIPYABIH ~ YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-OKOHOMHUKAIBIK ~ MEXaHU3MIHIH
TYKBIPBIMIAMAJIBIK MOJIEN KYPBUIABL. Bysl perre Mozaenbre 3KOHOMETPUKAIBIK
JMArHOCTHKA KOHE MOJICIIbJIey AeMeHTTepi OipikTipinireH: SEM sxone PLS apkpiibi
KaTblHACTapAbl TekcepyneH Oacranm DEA koHe mMaHENbIIK PErpecCUsIbIK
MOJICNIbJIEP/ICTI Tapa3buIapbsl Kanuopieyre Aeitin. Exiimn TapaynblH HOTHXKENepl
WHHOBAIMSJIAPABl  KOMMEPIUSIAHABIPYIBIH TPOOIeMaNbIK OpICIH KalblIayFa,
KYHMENK KeJeprijiep/iiH OOJMybIH CaHIBIK TYpJAE pacTayFa >KOHE YIIHIINI Tapay/a
OastHmamFaH  OMICTEMENIK  YCBIHBICTAP/ABl  KaJbIITACTHIpyFa HETI3  OosiraH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-DKOHOMUKAIBIK ~ MEXaHU3MA1  KEeTUINIpYy  OarbITTapblH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/i.

Y s Tapayja aBTop MHHOBAIUSIIBIK TTpOIIeCTepAl OacKapyAbIH THIMIUIITH
apTTBIpyFa JKoHE 3epTTey OapbhIChIHAA AaHBIKTAIFAH KEJAEpPTuIepl >KEeHyre
OarpITTaJIFaH MPaKTUKAJIBIK mapanap/ibl o3ipJIe/l. Kazakcrangarel
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MHHOBAaLMsUIapbl KOMMEPLMSUIAHJBIPY JKyMecl YIINIH Heri3ri ChIH-KaTepiep
3epaeneHal. VIHHOBanusiaapapl KOMMEPUUSUIAHIBIPY TPOIECIH OacKapyablH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-3KOHOMHKAJIBIK TETITT KYPBUIBIMBIHAA XaJIBIKAPAIBIK KOHE
Ka3aKCTaHBIK TOKIpUOeIepii CalbICThIPY KYPIi3iiii.

ABTOop KazakcTaHHBIH ©HEPKOCINTIK KOCITOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSIAPHIH
KOMMEPLIMSIIAHABIPY MPOLECIH 0aCKapyIbIH YIUBIMIACTHIPYIIBLIBIK-3KOHOMHUKAIBIK
TETITIH JKEeTUIAIpAl, MEXaHW3MHIH (YyHKIHOHAIABIK XOHE WHCTUTYITHOHAIIBIK
AJIIEMEHTTEPIH HAKTbUIAJbl, MEMIIEKETTIK OpraHjap, FbUIBIMM YHbIMIAp MEH
OHEPKICINTIK KOCINOPBIHJAP AapachlHJAFbl ©3apa 1C-KUMBUIABI OHTAMJIAHABIPY
OaFpITTapblH YCHIHJBI. TypakThl WHHOBAIMSUIBIK LUKJABI KamMTamachl3 €TyJerl
TEXHOJOTHsUIap  TpaHCeEpl  OPTAIBIKTAPBIHBIH, JaMy  HMHCTUTYTTapbIHBIH,
BEHYYPJIBIK KOHE TIKEJIeH MHBECTULIUSAIAP/IbIH POJI HAKThIJIAHIbI.

2 5xoHE 3 TapayJjap/JblH Ma3MYHbI apacblHAAFbl 111Kl JJOTUKAJIBIK OAaiIaHBICTHI
KamMTaMachI3 €Ty YIIiH )kyMbicTa "Macene (kenepri) — DEA-Garanay HoTHXKECT —
YCBIHBIC / JKETUIAIpY Kypaybl" e3apa OaljaHbIC MaTpUUAChl KYPBUIABL, OJI
JMArHOCTUKAJIBIK JKOHE KOOaJBIK 3€pTTey OJIOKTAphl apachIHIAFbl AaHAIUTHUKAJIBIK
"kemip" (YHKIMACBIH OpBIHAANIBI. KOCINOPBIHAAP MEH canajap JeHreliHzae
aHBIKTAJIFaH HaKThl LIEKTEYyJep, oJap TUIMIAUIIKTIH CaHABIK KOPCETKIIITEPIHAE
KOpiHIC Tabaabl >KOHE 93IPJICHIEH OICTEMEINIK >KOHE MPAKTHKAIBIK YCHIHBICTAP
1nIeHOepIH/Ie MIeNIiM Ta0abl.

KazakcTtan eHepkociOiHAErl HMHHOBALUAJIAPAbl  KOMMEPLUSIIAHIBIPYIbI
KYILIEUTYA1H 0acbM OaFpITTapbl MEH Kypasaapsl allKbIH 1AM /1bI.
KomMmepuusnanaplpyaplH TUGPIbIK UHPPaKYpbUIbIMBIH KanbinTacteipyra (IoT,
U@PIBIK eri3fep, >KacaHIbl MHTEIUIEKT €HT13y), BEHUYPJIK KapKbUIAHIBIPYIbI
KEHEUTyre, KaApJblK oJEyeTTI apTThIpyFa »oHE MHHOBALUSIBIK Caja/liafrbl
XaJIbIKapaJIbIK bIHTBIMAKTACTBIKTBI JAMBITYyFa €peKIle Ha3ap aydapblUibl.

YuiHon TapayablH HOTHXKENEpl 3epTTeYIiH JKYMeml asKTalyblH KepceTe[l:
O3IpJICHIeH  OMAICTEMENIK  TOCUIAep MEH  YChIHBIMIAp  MHHOBAIUsIap.bl
KOMMEpUHUSJIAHABIPY TPOLECIH 0acKapyIblH KETUIIIPUIreH YHbIMAACTBIPYIIBUIBIK-
HSKOHOMMKAJIBIK TETITHIH MPAKTUKAIbIK ICKE AachIpbUTyblH KaMTaMmachl3 €Te/l,
KOCIMIOPBIHJIAPbIH HWHHOBAIMSJIBIK OCJICEHAUTITIH apTThipyFa >koHe Kazakcran
OHEPKICIOIHIH Oocekere KaOIeTTUIITH HbIFaUTyFa BIKIA €Te/Il.

Juccepranrt / Za / ToxkcambaeBa A.b.

13



