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Осы Ережеде мынадай утымдар пайдаланылады:
Кадр саясаты - кадр жумысыныц кагидаттары, эд1стер1, нысандары мен 

уйымдастырушылык тетштершщ жиынтыгын 6ipiKTipeTiH кызметкерлермен 
жумыс icTey стратегиясы.

Кадрлар - университет кызметкерлершщ К¥Рамы-
Корпоративт1к мэдениет - университет кызметкерлершщ корпоративтж 

кундылыктарыньщ, жумыс стшинщ жэне мшез-кульщ нормаларынын, 
жиынтыты.

Меритократия кагидаты - элеуметтш шыту Teri мен мулштш жатдайына 
карамастан, баскарушы орындарта кдбшегй жэне кэаби дайындалтан адамдар 
орнанасатын катидат.

Рекрутинг - менеджмент батыты - «адами катынастар» мектеб1, сондай-ак 
кызметкермен карымщатынас кезецдерш камтитын адами ресурстарды баскару.
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1. Жалпы ережелер.

1.1. «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды университет!» КЕАК- 
тьщ кадр саясаты университеттщ миссиясы мен стратегиясын ескере отырып, 
сырткы ортадагы езгер!стерге жедел ден коюга кабшегп кадрлык элеуетт!, 
кузыретп жэне жогары 6miKri ужымды сактауга жэне дамытуга багытталган.

1.2. Университеттщ кадр саясаты Казакстан Республикасыньщ Ецбек 
кодекс!не, жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бш м беру саласындагы 
нормативт! к-кукыктык акт!лерге, «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды 
университет!» КЕАК жаргысына жэне ЖОО-ныц стратегиялык макраттарына 
сэйкес эз1рленед!.

1.3. Университеттщ кадр саясаты Жаргыда, Ужымдык шартта, IniKi тэртш 
ережелершде, ецбек шарттарында, Профессор-окытушылар курамы мен гылыми 
кызметкерлер лауазымдарын конкурстьщ ауыстыру туралы ережеде, 
Профессор-окытушылар курамын аттестаттау туралы ережеде, Эюмшшк-баскару 
жэне оку-кемекш! персоналды аттестаттау туралы ережеде, университетт!ц даму 
стратегиясында жэне университетт!ц баска да iuiKi нормативт!к кужаттарында 
керсетшген.

1.4. Кадр саясаты туралы ереже кажет болтан жагдайда жыл сайын 
тузетшп, Баскарма шеш1м!мен бекгаледь

1.5. Кадр саясаты туралы ережеге езгерютер енпзу кадрлык курам 
мониторингшщ нэтижелер!, Университетт!ц, баскару жуйес1н!ц жумыс нэтижелер! 
бойынша жузеге асырылады.

1.6. Кадр саясатын icKe асыру жэне езектенд1руд! жузеге асыратын 
университеттщ непзп курылымдык бол1мшес! -  Кызметкерлерд1 баскару 
баскармасы.

2. Университетт!ц кадр саясатыныц максаты мен мшдеттерь

2.1. «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды университет!» КЕАК 
кадр саясатыныц максаты жогары оку орныныц бэсекеге кабшеттшгш камтамасыз 
ету ymiH адами ресурстарды ти!мд1 баскару, талантты кызметкерлерд! тарту жэне 
профессор-окытушылар курамыныц (ПОК) бос лауазымдарына ум!ткерлерд1 
ipiKTey ymiH iiinci кадр резерв!не багдарлану болып табылады.

2.2. Койылган максатка жету уннн келес! м!ндеттер белпленд!:
- Жогары бшкт! гылыми-педагогикалык, эк!мш!л1к-баскару кызметкерлер!н!ц 

пулын калыптастыру;
- Беделд! галымдар мен тэж!рибел! практик-мамандарды тарту (оныц !ш!нде 

халыкаральщ ецбек нарыгын коса алганда);
- Кузыретт!л!к тэс!л непзшде университетоц профессор-окытушылар 

курамыныц жэне кызметкерлершщ ецбепн уэждемелеу мен ынталандырудыц 
колданыстагы жуйес!н жет!лд!ру;
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- Профессор-окытушылар курамы мен кызметкерлердщ жумыс жагдайларына 

канагаттануын мониторингшеу жэне университетац академияльщ ортасын 
жаксарту бойынша шаралар кабылдау;

- Педагог кадрлардыц бш ктш пн арттырудан отуд1 уакдылы камтамасыз ету;
- Корпоративтк мэдениета ныгайту;
- Стратегияльщ жэне тактикалык максаттарга кол жетюзу кезшде 

университета тшмд1 жумыс ютейтш кызметкерлермен уактылы камтамасыз ету 
yniiH рекрутингтж процесс жетщщру;

- Басшы курамныц резервш калыптастыру.

3. Университеттщ кадр саясатын жузеге асыру xeTiicrepi мен куралдары.

Университетте колданыстагы кадр саясаты саласындагы баскару жуйеа 
жоспарлы сипатка ие жэне университетац кадрлык элеуетш арттыруга 
багытталган. Университеттеп кадрлык жоспарлаудыц непзп кужаттары жоо-ныц 
кадрларга кажеттшгш ескере отырып, университеттщ ПОК, мен кызметкерлершщ 
штаттык кестес1 жэне тарификациялык т1з1м1 (оку жылына жыл сайын кайта 
каралады жэне бектлед1) болып табылады.

3.1. К^ызметкерлерд1 кабылдаудьщ сараланган шара л ары мен рэс!мдерг
3.1.1. К,ызметкерлерд1 кабылдау талдау, болжау, бш ктш к талаптары жэне

конкурс пен аттестаттаудыц колданыстагы рэПмдер1 непзшде жузеге асырылады. 
Профессор-окытушылар курамын, эюмшшж-баскару жэне оку-комекип
персоналды, университет кызметкерлерш ipiKTey кезшде кадрларды iuiKi 
ротациялаудын, дэстурл1 кагидаты жэне кызметкерлерд1 сырттан кабылдау 
пайдаланылады (бос жумыс орындары туралы ресми хабарландырулар сырткы 
ортада университет сайты, рекрутингак порталдар жэне интернет ресурстар 
аркылы орналастырылады). Университетте кадрларды кабылдау рэамш 
К,ызметкерлерд1 баскару баскармасы жузеге асырады.

3.1.2. Конкурсты отгазу рэс1м1 нормативтькукыктык актшермен,
Кызметкерлерд1 аттестаттауды журпзу pociMi iuiKi нормативт1к кужаттармен 
регламенттелген.

3.1.3. Факультет деканы, факультет деканынын, орынбасары, кафедра 
мецгеругшсл м1ндет1н аткару 61л1кт1л1к талаптарына сэйкес профессорлык- 
окытушыльщ курам катарындагы кызметкерлерге жуктелед1.

3.2. Университетке кабылдау кезшде тшмд1 бешмделу.
3.2.1. Университетке кабылданатын ПОК пен кызметкерлердщ кэаби 

бешмделу! ецбек шартына кол кою, онымен танысу кез1нде, содан кешн т1келей 
жумыс орындарында эрб1р бвл1мшеде жэне эрб1р кызметкер уш1н колданыстагы 
лауазымдьщ м1ндеттерге, 1шк1 тэрт1п ережелер1не, Корпоративт1к этика кодекс!не 
сэйкес жузеге асырылады.

3.2.2. Университетте дэстурл1 турде университетац корпоративт1к 
мэдениет1н1ц б о л т  болып табылатын тэл1мгерл1к институты колданылады.
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3.3. Кадр резервш калыптастыру (Talent-management).
Кадр резервш калыптастыру негурлым перспективалы кадрларды (талант- 

менеджмент) жоспарлаудан, !рктеуден жэне окытудан турады, ол мыналар аркылы 
жузеге асырылады:

- болашакта эртурл! децгейдеп басшылар (кафедра мецгерунплерц деканныц 
орынбасарлары, декандар, бел]мше басшылары) ретшде уйымныц тшмд! жумыс 
icTeyiH камтамасыз eTyi THic кызметкерлердщ бшктшгш арттыру;

- университеттщ магистратурасы мен докторантурасында, сондай-ак 
Казахстан мен шетелдщ жетекнп жотары оку орындарында ПОК даярлау.

3.4. Университеттщ кадрлык; персоналын уэждемелеу жэне ынталандыру 
жуйес1.

3.4.1. Университеттщ профессор-окытушылар курамы мен кызметкерлерш 
уэждемелеу жэне ынталандыру «Академик Е.А. Бекетов атындаты Караганды 
университет!» коммерциялык емес акционерл!к когамыныц кызметкерлерше 
ецбекакы телеу, сыйакы беру жэне баска да сыйакы беру шарттары туралы ережеге 
сэйкес, сондай-ак ецбекакы телеу жуйесш жетйцйру, «Болашак» багдарламасыньщ 
тулектер!н ынталандырудыц экономикалык тартымды эдютерш енпзу, 
университетт!ц элеуметт!к кортау шараларын жузеге асыру жэне элеуметт!к 
багдарламаларын icKe асыру аркылы жузеге асырылады.

3.4.2. Кызметкерлердщ окуга жэне бшктшпсп арттыруга кажеттшпн 
айкындау максатында университет кызметкерлерд! багалау жэне аттестаттау 
рэс!мдерш унем1 журпзед!, будан баска каз1рп замангы персонал-технологияларды 
(HR-технологияларды) пайдалану практикасы кец!нен колданады.

3.4.3. «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды университет!» КЕАК жэне 
магистратурада/докторантурада (PhD) окитын 6LniM алушылар арасындагы 
KeniciMre сэйкес докторльщ диссертацияны коргаганнан кеЙ1н -  кемшде бес жыл, 
магистрл!к диссертацияны коргаганнан кешн -  кем1нде уш жыл «Академик Е.А. 
Бекетов атындагы Караганды университет!» КЕАК-та мшдетп жумыспен етеу 
кезделедт

3.5 Персоналды оцтайландыру.
3.5.1. Персоналды оцтайландыру кызметкерлерд! ninci (кызметкерлерд! 

университет iuiiHfle лауазымдьщ ауыстыру), сондай-ак сырткы (кэс1би кузыреттер 
бойынша кандай да 6ip лауазымныц талаптарына сэйкес келмеген жагдайда) 
алмастыруды жузеге асыруды кездейд!. Бул ретте кызметкерлерд!ц функционалдьщ 
м!ндеттер!н орындаудыц кэс!би децгей! мен сапасын багалау мерз!мд! 
аттестаттау дыц бектлген рэс!м1не сэйкес журпз!лед1.

3.5.2. Басшы лауазымда болу MepaiMi (кафедра мецгерунпс!, декан, бел!мше 
басшысы) орындалатын жумыстыц ти!мдш!пн (KPI) ескере отырып, 6ip реттен 
артык емес кайта сайлау мумюндтмен 3 (уш) жылдан аспауы Tnic.

3.5.3. Аткаратын лауазымына сэйкестштщ непзп критерий! меритократия 
кагидаты жэне кызметшщ ти!мд!л!п (KPI) болып табылады. Универеитетоц 
кадрльщ курамын оцтайландыру кезшде корсет!лген кагидатпен катар 
функционалдьщ тшмдшк кагидаты icKe асырылады, оны устану бел!мшелердщ 
кажето жэне жетк1л1кт! сандьщ курамын аньщтауга мумк1нд1к беред!.
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3.5.4. КР Енбек кодексшщ 52 бабы 1- тарматыныц 24 -тармакшасына сэйкес 
ПОК жэне университет кызметкерлер1мен ецбек шарты бузылуы немесе 
университет басшылытымен кел1С1м бойынша 1 (6ip) жылта узартылуы мумюн.

3.6. Персоналга мониторинг журпзу мыналарды камтиды:
- Сапаны камтамасыз ету бойынша курылымдык бел!мнщ элеуметтш 

зертханасын тарта отырып, университеттеп кадрлык жатдайды диагностикалау 
жэне болжау рэамдерш эз1рлеу;

- Кадрльщ багдарламалардыц тшмдшгш баталау эдютемесш эз1рлеу жэне 
енпзу (оныц !шшде кадрлык; резервтерд! калыптастыру бойынша);

- Университеттщ кадр саясаты туракты окыту жэне бш ктш кп арттыру 
аркылы «адами капиталды» дамытута батытталтан. Осытан байланысты дэстурл1 
механизм университет!ш!л !к окыту (тжелей жумыс орнында окыту, тэл!мгерлк 
институты, косымша бш м беру факультетшде окыту), сондай-ак татылымдамалар, 
семинарларта, тренингтерге катысу жэне т.б. болып табылады. Сонымен катар, 
университет кэаби кузыреттЫкл арттыру жэне жаца дагдылар мен 
технологияларды мецгеру унпн сырткы ортада окута батытталтан.

4. Корытынды ережелер.

4.1. «Академик Е.А. Бекетов атындаты Караганды университет!» КЕАК-тыц 
кадр саясаты:

- осы кезенде кажетт! проректорлардыц, бел1м басшыларыныц, декандардыц, 
кафедра мецгерушшершщ баскарушылык кузыреттер!н дамытута;

- ПОК пен кызметкерлерд! кадрлык алмастырудыц ашык тетжтерш эз!рлеуге;
- университетт!ц кадр саясатындаты инновациялардыц кисындылытына, 

непздшпне жэне ашыктыгына;
- кызметкерлерд!ц кадрльщ элеуетт!ц жай-кушне байланысты университетте 

болып жаткан барльщ урдютер мен езгер!стер туралы толык хабардар болуына;
- тулгааральщ катынастар жэне (немесе) сыбайлас жемкорлык тэуекелдер! 

себептер! бойынша штаттан тыс жатдай туындатан кезде шенпм кабылдау 
регламентш эз!рлеуге ьщпал етуге арналтан.

4.2. Осы Ереже 01.09.2021жылдан бастап купине енед1.
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КЕЛ1С1ЛД1:

Академияльщ мэселелер бойынша Баскарма ------ С.С. Сагинтаева
Myineci- проректор

Баскарма мушесд
гылыми жумыс жоншдеп проректор

Е.М. Тажбаев

Баскарма Myineci, элеумегпк -  мэдени даму 
жоншдеп проректор

Бас карма Myineci, эюмшшк-шаруашылык 
кызмет жоншдеп проректор

Ректор аппаратыныц басшысы-—

Сыбайлас жемкорлыкка карсы 
комплаенс -  кызмет! басшысы

С.К. Калкаманов 

В.И. Олейник

Зац баскармасы басшысы

Кызметкерлердд баскару баскармасы 
басшысы

Ш.Т. Байкенжина 

А.Т. Толеубеков



ПОЛОЖЕНИЕ 
О КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ 

НАО «Карагандинский университет 
имени академика Е.А. Букетова»

г. Караганда, 2023 г.
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В настоящем Положении используются следующие понятия:
Кадровая политика -  стратегия работы с персоналом, которая объединяет 

в себе совокупность принципов, методов, форм и организационных механизмов 
кадровой работы;

Кадры -  состав работников университета;
Корпоративная культура -  совокупность корпоративных ценностей, стиля 

работы и норм поведения работников университета;
Принцип меритократии - принцип, согласно которому руководящие 

посты занимают способные и профессионально подготовленные люди, 
независимо от их социального происхождения и имущественного положения.

Рекрутинг - направление менеджмента -  школа «человеческих 
отношений», а также управление человеческими ресурсами, которое включает 
этапы общения с работником.
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1. Общие положения

1.1. Кадровая политика НАО «Карагандинский университет имени 
академика Е.А. Букетова» направлена на сохранение и развитие кадрового 
потенциала, компетентного и высококвалифицированного коллектива, 
способного оперативно реагировать на изменения внешней среды с учетом 
миссии и стратегии университета.

1.2. Кадровая политика университета разрабатывается в соответствии с 
Трудовым Кодексом Республики Казахстан, нормативно-правовыми актами в 
сфере высшего и послевузовского образования, Уставом НАО «Карагандинский 
университет имени академика Е.А. Букетова» и стратегическими целями вуза.

1.3. Кадровая политика университета отражена в Уставе, Коллективном 
договоре, Правилах внутреннего распорядка, трудовых договорах, Правилах 
конкурсного замещения должностей профессорско-преподавательского 
состава и научных работников, Положении об аттестации профессорско- 
преподавательского состава, Положении об аттестации административно­
управленческого и учебно-вспомогательного персонала, стратегии развития 
университета и других внутренних нормативных документах университета.

1.4. Положение о кадровой политике при необходимости корректируется 
ежегодно и утверждается решением Правления.

1.5. Внесение изменений в Положение о кадровой политике 
осуществляется по результатам мониторинга кадрового состава, результатам 
работы Университета, системы управления.

1.6. Основным структурным подразделением университета, 
осуществляющим актуализацию и реализацию кадровой политики, является 
Управление персоналом.

2. Цель и задачи кадровой политики университета

2.1. Целью кадровой политики НАО «Карагандинский университет имени 
академика Е.А. Букетова» является эффективное управление человеческими 
ресурсами, привлечение талантливых сотрудников и ориентация на внутренний 
кадровый резерв для отбора кандидатов на вакантные должности профессорско- 
преподавательского состава (ППС) для обеспечения конкурентоспособности 
вуза.

2.2. Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
- Формирование пула высококвалифицированного научно-педагогического, 

административно-управленческого персонала;
- Привлечение авторитетных ученых и опытных специалистов-практиков (в 

том числе, включая международный рынок труда);
- Совершенствование действующей системы мотивации и стимулирования 

труда профессорско-преподавательского состава (ППС) и сотрудников 
университета на основе компетентностного подхода;
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Мониторинг удовлетворенности профессорско-преподавательского 
состава и сотрудников условиями работы и принятие мер по улучшению 
академической среды университета;

- Своевременное обеспечение прохождения повышения квалификации 
педагогических кадров;

- Укрепление корпоративной культуры;
- Совершенствование рекрутингового процесса для своевременного 

обеспечения эффективно работающим персоналом университета при 
достижении стратегических и тактических целей;

- Формирование резерва руководящего состава.

3. Механизмы и инструменты реализации кадровой политики
университета.

Действующая в университете система управления в сфере кадровой 
политики носит плановый характер и ориентирована на повышение кадрового 
потенциала университета. Основными документами кадрового планирования в 
университете являются штатное расписание и тарификационный список ППС и 
сотрудников университета (пересматриваются и утверждаются ежегодно на 
учебный год) с учетом потребности вуза в кадрах.

3.1. Дифференцированные меры и процедуры набора персонала.
3.1.1. Набор персонала осуществляется на основе анализа, прогнозирования 

квалификационных требований и действующих процедур конкурса и аттестации. 
При отборе профессорско-преподавательского состава, административно­
управленческого и учебно-вспомогательного персонала, работников 
университета используется традиционный принцип внутренней ротации кадров и 
набор персонала извне (официальные объявления о вакансиях размещаются во 
внешней среде через сайт университета, рекрутинговые порталы и интернет 
ресурсы). Процедуру набора кадров в университете осуществляет Управление 
персоналом.

3.1.2. Процедура проведения конкурса регламентирована нормативно­
правовыми актами, процедура проведения аттестации персонала - внутренними 
нормативными документами.

3.1.3. Исполнение обязанности декана факультета, заместителя декана 
факультета, заведующего кафедрой возлагается на сотрудников из числа 
профессорско-преподавательского состава в соответствии с квалификационными 
требованиями.

3.2. Эффективная адаптация при приеме в университет.
3.2.1. Профессиональная адаптация ППС и сотрудников, принимаемых в 

университет, осуществляется при подписании трудового договора, ознакомлении 
с ним, затем непосредственно на рабочих местах в соответствии с действующими 
в каждом подразделении и для каждого работника должностными 
обязанностями, Правилами внутреннего распорядка, Кодексом корпоративной 
этики.
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3.2.2. В университете традиционно практикуется институт наставничества, 
который является частью корпоративной культуры вуза.

3.3. Формирование кадрового резерва (Talent-management).
Формирование кадрового резерва состоит из планирования, отбора и 

обучения наиболее перспективных кадров (талант-менеджмента), которое 
осуществляется путем:

- повышения квалификации сотрудников, которые должны в будущем 
обеспечить эффективное функционирование организации в качестве 
руководителей разного уровня (заведующие кафедрами, заместители деканов, 
деканы, руководители подразделений);

- подготовки ППС как в магистратуре и докторантуре университета, так и в 
ведущих вузах Казахстана и зарубежья.

3.4. Система мотивации и стимулирования кадрового персонала 
университета.

3.4.1. Мотивация и стимулирование ППС и работников университета 
осуществляется в соответствии с Положением об условиях оплаты труда, 
премирования и иного вознаграждения работников Некоммерческого 
акционерного общества «Карагандинский университет имени академика Е.А. 
Букетова», а также через совершенствование системы оплаты труда, внедрение 
экономически привлекательных методов стимулирования выпускников 
программы «Болашак;», осуществление мер социальной защиты и реализацию 
социальных программ университета.

3.4.2. С целью определения потребности персонала в обучении и 
повышении квалификации университетом регулярно проводятся процедуры 
оценки и аттестации персонала, помимо этого широко применяется практика 
использования современных персонал-технологий (HR-технологий).

3.4.3. В соответствии с Соглашением между НАО «Карагандинский 
университет имени академика Е.А. Букетова» и обучающимся в 
магистратуре/докторантуре (PhD) предусматривается обязательная отработка в 
НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова» не менее 
пяти лет -  после защиты докторской диссертации, не менее трех лет -  после 
защиты магистерской диссертации.

3.5. Оптимизация персонала.
3.5.1. Оптимизация персонала предполагает осуществление ротации 

сотрудников, как внутренних (должностные перемещения сотрудников внутри 
университета), так и внешних (в случаях несоответствия требованиям той или 
иной должности по профессиональным компетенциям). При этом оценка 
профессионального уровня и качества выполнения функциональных 
обязанностей сотрудников проводится в соответствии с утвержденной 
процедурой периодической аттестации.

3.5.2. Срок пребывания в руководящей должности (зав. кафедрой, декан, 
руководитель подразделения) не должен превышать 3 (трех) лет с возможностью 
переизбрания не более одного раза с учетом эффективности выполняемой 
работы (KPI).
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3.5.3. Основным критерием соответствия занимаемой должности является 
принцип меритократии и эффективность деятельности (KPI). При оптимизации 
кадрового состава университета наряду с указанным принципом реализуется 
принцип функциональной эффективности, следование которому позволяет 
определить необходимый и достаточный количественный состав подразделений.

3.5.4. Согласно пп. 24 п.1 ст. 52 Трудового кодекса РК с ППС и 
сотрудниками университета трудовой договор может быть расторгнут или по 
согласованию с руководством университета продлен на один год.

3.6. Проведение мониторинга персонала включает:
- Разработку процедур диагностики и прогнозирования кадровой ситуации в 

университете с привлечением социологической лаборатории структурного 
подразделения по обеспечению качества.

- Разработку и внедрение методики оценки эффективности кадровых 
программ (в том числе, по формированию кадровых резервов).

- Кадровая политика университета ориентирована на развитие 
«человеческого капитала» через постоянное обучение и повышение 
квалификации. Традиционным механизмом в этом отношении выступает 
внутриуниверситетское обучение (обучение непосредственно на рабочем месте, 
институт наставничества, обучение на факультете дополнительного 
образования), а также стажировки, участие в семинарах, тренингах и др. Вместе 
с тем, университет ориентирован на обучение во внешней среде для повышения 
профессиональных компетенций и приобретение новых навыков и технологий.

4. Заключительные положения

4.1. Кадровая политика НАО «Карагандинский университет имени 
академика Е.А. Букетова» призвана способствовать:

- Развитию необходимых на данном этапе управленческих компетенций у 
проректоров, руководителей подразделений, деканов, заведующих кафедрами;

- Разработке прозрачных механизмов кадровой ротации ППС и 
сотрудников;

- Логичности, обоснованности и прозрачности инноваций в кадровой 
политике университета;

- Полной информированности сотрудников обо всех происходящих в 
университете процессах и изменениях, связанных с состоянием кадрового 
потенциала;

- Разработке регламента принятия решения при возникновении внештатной 
ситуации по причинам межличностных отношений и (или) коррупционных 
рисков.

4.2. Настоящее Положение вступает в силу с 01.09.2021 года.
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